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Bakgrunn
Helsam utarbeider nytt budsjett for en femårsperiode hver høst, med innlevering 1. desember til fakultetet. Kravet til budsjett er at vi ved utgangen av 5-års-perioden er i økonomisk balanse. 
Rammene for instituttets basisinntekter vedtas av fakultetsstyret 27. september. Fakultetets ramme har igjen blitt vedtatt av universitetsstyret i juni. I universitetsstyrets behandling i år ble det vedtatt kutt i tildelingene til de fleste fakulteter. En viktig årsak til dette var at UiO setter av mer midler til tre hovedformål; økt nedbetaling av lån, vedlikehold av eiendomsmassen og sentrale faglige satsninger. I tillegg er det forventet økning i regjerningens effektiviserings- og avbyråkratiseringskutt. For Det medisinske fakultet var det også kutt som følge av lavere vitenskapelig produksjon[footnoteRef:1] enn tidligere år.  [1:  RBO-komponenten; resultatbasert omfordeling basert på forskningsproduksjon. Det gis uttelling for avlagte doktorgrader, publikasjonspoeng, inntekter fra NFR og fra EU. ] 

Den økonomiske utfordringen til fakultetet ble forverret av at UiOs husleiepriser øker for 2017, og det er i tillegg reforhandlet/inngått nye eksterne husleieavtaler som øker kostnadene. Kutt og økte kostnader for fakultetet som helhet gjør at det er ca 35 mill mindre til fordeling i 2017 enn det var i 2016. 
Fakultetet har siden høsten 2015 jobbet med en revisjon av sin fordelingsmodell, og fordelingen for 2017 er første år den nye modellen brukes. I prinsippet skal den nye fordelingsmodellen viderefordele inntektene videre fra fakultetet til instituttene på samme måte som de fordeles ned til fakultetet fra universitetet. Det må deretter gjøres et kutt for å finansiere kostnadene knyttet til fakultetssekretariatet og felleskostnader som husleien. 
Fakultetet la i juli ut en tentativ fordeling for 2017 som instituttene skulle kommentere på.  Etter innspill fra all instituttene presenterte fakultetet deretter et nytt forslag til tildeling i et felles økonomiseminar 31. august. Med de beskrevne utfordringene ovenfor blir det betydelige kutt på alle enheter. Forslaget til fordeling baserer seg på å kutte 15% på inntektene som kommer fra UiO innen utdanning og resultatbasert omfordeling (RBO). De øvrige kuttet som er nødvendig fordeles deretter ut etter den enkelte enhets relative størrelse av budsjettet. 
For Helsam innebærer forslaget et kutt på drøyt 9 mill målt mot 2016, inkludert i tildelingen er da 2 mill i året over 3 år som øremerkede omstillingsmidler. I et 5 års-perspektiv innebærer dette ca 45 mill mindre i basisinntekter. 
Med et slikt kutt i basisinntektene våre vil vi måtte gjøre vanskelige prioriteringer mellom ulike innsparingstiltak. Vi har lagt til grunn at vi skal kunne oppnå de nødvendige kuttene uten at noen ansatte sies opp, og vi har fått tydelig støtte fra fakultetet på at oppsigelser ikke er aktuelt. 
I samarbeid med avdelingslederne har vi fått satt opp en liste over mulige innsparingstiltak som vi ber om rådets innspill på. Vi tar gjerne også innspill på andre tiltak. 

	Tiltak
	Konsekvens
	Effekt/Innsparing

	Kutte frikjøpsstipend forl å skrive søknader
	Redusert mulighet for å øke eksterne inntekter
	6 månedsverk pr år = 0,5 mill

	Unngå overoppfylling av måltallet for rekrutteringsstillinger
	Redusert antall doktorgrader og publikasjoner
	Liten effekt i 2017. Noe effekt i LTB-perioden (til 2021). 

	Fjerne/redusere volumet for funksjonene som utdanningsleder og phd-koordinator
	Reduserte ytelser til fakultetet.
Økning av tilgjengelige undervisningsressurser. 
Økt belastning på institutt- og avdelingsledere.  
Noen oppgaver tilbakeføres til fakultetet eller må bortfalle
	Frigjør inntil 2 vit stillinger til undervisning

	Omgjøre til billigere undervisningsformer og mer effektiv undervisning hvor mulig; f.eks. større grupper og overgang fra grupper til forelesning
	Reduserte kostnadene med utdanningen (lærerinnsats).
Potensielt fall i undervisningskvalitet  
Vil sannsynligvis føre til motstand fra studentene og potensielt ha en negativ påvirkning på rekruttering av studentene. 
	Ingen eller svært liten effekt i 2017, men mulighet for innsparinger i LTB-perioden. 
En fremtidig samlokalisering av Helsam vil gi muligheter for innsparing, men det ligger langt frem

	Slå sammen studieprogram
	Mer effektiv undervisning (større kull), og noe redusert behov for studieadministrasjon
	Ingen eller svært liten effekt i 2017, men mulighet for innsparinger i LTB-perioden.

	Tilpasse studieprogrammenes opptak til det antall studieplasser som er finansiert
	Reduserte undervisningsoppgavene og behov for færre ansatte. 
Lavere studiepoengproduksjon og dermed også reduserte inntekter.
Det kan ta tid å få avganger/omdisponeringer av ansatte
	Ingen effekt i 2017, kan gi innsparinger i LTB-perioden, men vil også innebære tap i interne og eksterne inntekter. 
Usikkert om den langsiktige effekten er positiv eller ikke. 

	Hel eller delvis stillingsstopp
	Lite strategisk tilnærming ettersom det er tilfeldig hvilke stillinger som blir vakante. 
Økt undervisningsbelastning på gjenværende ansatte 
Færre som kan bidra til å gjennomføre UiOs, fakultetets og instituttets strategiske valg, som å utvikle større prosjekter og innhente mer NFR og EU-finansiering, eller etablering av større internasjonale samarbeidsprosjekter
	Kan gi vesentlige innsparinger også på kort sikt (fra 2018) fordi erstatninger/nye stillinger er budsjettert inn. 
På sikt vil det redusere ekstern finansiering

	Redusere driftskostnader 
	Kutt i drift vil kunne svekke produksjon og redusere internasjonalt nettverksbygging og forskningssamarbeid. Vil også ha negative konsekvenser for arbeidsmiljøet. 
	Effekt fra første år, men begrenset hvor stor effekten kan bli

	Erstatte prof/1.am med universitetslektorer
	Forskningsandel og kvalitet i undervisning faller
Færre som kan bidra til å gjennomføre UiOs, fakultetets og instituttets strategiske valg, som å utvikle større prosjekter og innhente mer NFR og EU-finansiering, eller etablering av større internasjonale samarbeidsprosjekter
Omdømmefall 
	Vil kunne gi lønnsinnsparinger på lang sikt, men liten effekt i LTB-perioden
På sikt vil det redusere ekstern finansiering

	Redusert forskningsadministrativ støtte
	Redusert kapasitet til følge opp kvalitetssystemet for forskning. 
Større avhengighet av fakultets forskningsadministrative ressurser
Flere administrative oppgaver må pålegges forskerne. 
Risiko for fall i eksterne inntekter.
	Innsparing/omdisponering på 1-3 administrative årsverk.  


	Revidere ny administrativ bemanningsplan vedtatt mai 2016
	Redusert kapasitet på administrative tjenester. Flere administrative oppgaver må pålegges forskerne. 
	Innsparing/omdisponering av administrative årsverk. 
Mulig effekt på både kort og lang sikt. 
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