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Mal for rapportering om resultater (resultatindikatorer og gjennomføring av årsplan 2017-2019)

[Fakulteter og tilsvarende enheter skal rapportere om følgende: 
1. Enhetens resultater på resultatindikatorene
2. [bookmark: _GoBack]Resultater av gjennomføring av tiltak 1-6 i UiOs årsplan 2017-2019
Under følger en presisering forventninger til leveransen. 
Resultatindikatorene
Kommenter vedlagte tabell (på side 2) som viser enhetens utvikling på UiOs resultatindikatorer. For hver av indikatorene skal enheten gi en vurdering av enhetens oppnådde resultater og utviklingstrekk.
Gjennomføring av årsplan 2017-2019
For hvert av tiltakene i enhetens årsplan som er knyttet opp mot UiOs årsplan 2017-2019 skal det gis en kort beskrivelse av gjennomførte aktiviteter og gis en vurdering av oppnådde resultater og effekter. 
Beskrivelse av gjennomførte aktiviteter
Gi en kort beskrivelse av aktivitetene som er gjennomført og status for gjennomføring av aktivitetene. Vi ber om at det gis noe informasjon om bakgrunn/kontekst til slik at det ikke kreves forhåndskunnskap om enheten for å forstå bakgrunnen for prioritering av aktivitetene. Dette kan f.eks. være et kort innledende avsnitt. 
Vurdering av oppnådde resultater og effekter 
Enheten skal gi en vurdering av hvilke resultater og effekter som er nådd på bakgrunn av gjennomførte årsplanaktiviteter og gi en vurdering av i hvilken grad forventede resultater for 2017 vil nås. 
Enhetene kan i tillegg rapportere på tiltak i egen årsplan 2017-2019, dersom enheten mener informasjonen er vesentlig for universitetsledelsen og universitetsstyret. 
I etterkant av leveransen til virksomhetsrapport for 2. tertial 2016 ble det gjort en vurdering av rapporteringen til det enkelte fakultet og museum. Tilbakemeldingene til fakulteter og museer ligger som vedlegg til denne bestillingen. Vi ber om at dere bruker disse i arbeidet med rapportering om gjennomføring av årsplan 2017-2019.
Rapporteringskravene er markert med grå bakgrunn.]


Resultatindikatorene 
[image: ]
[image: ]
Hovedinntrykket for resultatindikatorene for 2016 er at Helsam fortsetter å øke forskningsproduksjonen. Økte eksterne inntekter gir flere vitenskapelig ansatte som i neste omgang bidrar til økt produksjon. 

Kommentar for den enkelte indikatorene: 
· EU-inntektene  er på et historisk høyt nivå[footnoteRef:1], men Helsam har fortsatt en ganske begrenset prosjektportefølje som vil gi store svingninger i inntektsnivået fra år til år.  [1:  Selv om det hefter usikkerhet ved om regnskapstallet er korrekt. ] 

· NFR-inntektene er også høyere enn tidligere år. Porteføljen av prosjekter er her såpass stort at det gir mening å sammenligne utviklingen over de siste årene. Forventningen til instituttet er fortsatt noe vekst, men med en vesentlig lavere veksttakst enn fram mot 2015.
· Det var færre avlagte doktorgrader i 2016 enn de siste fem årene uten at vi har funnet noen åpenbar forklaring. Opptakstallene på phd-kandidater tilknyttet instituttet de siste årene gjør at produksjonen burde vært større. Instituttet vil følge opp med en gjennomgang av porteføljen av phd-kandidater i hver avdeling. 
· Publikasjonspoengene beregnes etter nye kriterier fra 2015 av, men lite sammenligningsgrunnlag gjør det vanskelig å vurdere betydningen av veksten til 2016. I absolutte tall forventer vi vekst i avlagte publikasjonspoeng som et forsinket uttrykk for veksten i vitenskapelige årsverk.
· Avlagte studiepoeng har ligget relativt stabilt de siste årene. Vi har forventninger til at dette vil øke noe som følge av omdisponering av studieplasser. 



Utdanning
Universitetet i Oslo skal tilby forskningsbasert utdanning på høyt internasjonalt nivå som tiltrekker seg dyktige og motiverte studenter. Internasjonalisering skal brukes aktivt for å øke kvaliteten i utdanningene. Studentene skal møte et godt læringsmiljø og få god oppfølging fra studiestart og videre i utdanningen. 
Gjennom bedre koordinering av støttevirksomheten kan UiO utnytte både faglig, administrativ og teknisk kompetanse i utviklingen av fremtidsrettede lærings- og vurderingsformer. Etablering av gode samarbeidsarenaer med arbeids- og næringslivet skal bidra til å styrke utdanningenes arbeidslivsrelevans. 
Det vil være et særlig fokus på etablering av studietilbud innenfor de tverrfakultære satsingene UiO:Livsvitenskap, UiO:Energi og UiO:Norden. 

Tiltak som skal gjennomføres på fakultetsnivå[footnoteRef:2]: [2:  Med fakulteter menes i denne årsplanen fakulteter og tilsvarende enheter.] 

Tiltak 1: 
Fakultetene skal styrke studentenes integrering i fagmiljøet og gi god oppfølging underveis i studiene.

Forventede resultater ved utgangen av 2017:
· Fakultetene har styrket introduksjonsopplegg og mottak. 
· Fakultetene har bidratt til erfaringsdeling og spredning av god praksis. 

Forventede resultater ved utgangen av 2019: 
· Frafallet etter to semester er redusert. 
· Vurdering av studenttilfredshet er innarbeidet i programevalueringene. 
· Økt andel bachelor-, master- og ph.d.-studenter som gjennomfører på normert tid. 

Status for gjennomføring: 
Gi en kort beskrivelse av aktivitetene som er igangsatt/gjennomført: 
Gi en vurdering av:
· oppnådde resultater og effekter av tiltakene
· i hvilken grad forventede resultater for 2017 vil nås
Tiltak 2:
Fakultetene skal ta i bruk nyskapende og studentaktive lærings- og vurderingsformer for å styrke studentenes læringsutbytte og utdanningenes arbeidslivsrelevans. 

Forventede resultater ved utgangen av 2017: 
· Økt andel digital eksamen. 

Forventede resultater ved utgangen av 2019: 
· Fakultetene har styrket utdanningenes arbeidslivsrelevans.   

Status for gjennomføring: 
Gi en kort beskrivelse av aktivitetene som er igangsatt/gjennomført: 
Gi en vurdering av:
· oppnådde resultater og effekter av tiltakene
· i hvilken grad forventede resultater for 2017 vil nås

Forskning
UiO skal fremme grensesprengende forskning og være en etterspurt internasjonal samarbeidspartner. Høy kvalitet og innovative fagmiljøer gjør UiO konkurransedyktig på nasjonale og internasjonale arenaer. 
Prioriteringene skal bidra til at UiO kan bygge fremragende forskningsmiljøer som fortsetter å være robuste og faglig sterke over tid, og bidrar aktivt i internasjonale nettverk.  Dette krever at UiO sikrer god og profesjonell rekruttering av internasjonalt ledende forskere, samt tilrettelegger for god oppfølging og skaper gode karriereveier for ph.d-kandidater og postdoktorer. 
For bedre å støtte opp under søknadsprosesser og drift av EU-prosjekter, skal UiO sikre en hensiktsmessig organisering av det administrative støtteapparatet for forskningsmiljøene. 
Det vil være et særlig fokus på utvikling av de tverrfakultære satsingene UiO:Livsvitenskap, UiO:Energi og UiO:Norden. 

Tiltak som skal gjennomføres på fakultetsnivå:
Tiltak 3: 
Fakultetene skal ha en betydelig økning i finansiering fra EU-systemet. 

Forventede resultater for perioden 2017-2019: 
· Årlig økning i antall søknader og gjennomslag innenfor de tematiske områder i Horisont 2020. 
· Økning i antall søknader og gjennomslag innenfor European Research Council i Horisont 2020. 

Status for gjennomføring: 
Gi en kort beskrivelse av aktivitetene som er igangsatt/gjennomført: 
Gi en vurdering av:
· oppnådde resultater og effekter av tiltakene
· i hvilken grad forventede resultater for 2017 vil nås
Tiltak 4: 
Rekrutteringsprosessene ved UiO skal forbedres. 

Forventede resultater innen 1. april 2017: 
· Kartlegge gjennomsnittlig rekrutteringstid for vitenskapelige stillinger.  

Forventede resultater ved utgangen av 2017:
· Utarbeide og gjennomføre rutiner som sikrer raskere tilsetting. 
· Identifisere og utbedre virksomhetsovergripende hindringer for en forbedret rekrutteringsprosess. 

Forventede resultater ved utgangen av 2019:
· Fakultetene har redusert gjennomsnittlig tid for rekruttering av vitenskapelig tilsatte, samt skissert konkrete aktiviteter i sine årsplaner for å nå dette målet. 
· Følge opp og iverksette tiltak i henhold til UiOs rekrutteringsstrategi. 


Status for gjennomføring: 
Gi en kort beskrivelse av aktivitetene som er igangsatt/gjennomført: 
Gi en vurdering av:
· oppnådde resultater og effekter av tiltakene
· i hvilken grad forventede resultater for 2017 vil nås

Samfunnskontakt, formidling og innovasjon
Et viktig samfunnsoppdrag for UiO er å bidra til at forskningsbasert kunnskap preger samfunnet og møter det 21. århundrets store samfunnsutfordringer. UiO skal formidle kunnskap og ny innsikt gjennom aktiv dialog og samarbeid. Dette betyr blant annet å kommunisere våre strategiske tverrfaglige satsinger, toppforskningsmiljøer og forskningsbaserte utdanninger.
Et felles innovasjonsløft skal bidra til at innovasjonskraften i UiOs fagmiljøer styrkes og innovasjonsarbeidet synliggjøres. UiO skal utarbeide et felles begrepsapparat, og legge til rette for bedre samspill mellom relevante satsinger og aktører. Konkrete tiltak skal utarbeides for økt innovasjon innen forskning, utdanning og formidling. 

Tiltak som skal gjennomføres på fakultetsnivå: 
Tiltak 5: 
Fakultetene skal utarbeide konkrete tiltak innen prioriterte innsatsområder for innovasjon, og sikre hensiktsmessig interaksjon og synergier med UiOs tverrfakultære satsinger og toppforskningsmiljøer. 

Forventede resultater ved utgangen av 2017:
· En bred institusjonell forståelse av hvordan innovasjon oppstår og kan utnyttes i de forskjellige fagene. 

Forventede resultater ved utgangen av 2019:
· Forankre samarbeid med næringslivet og sikre målbar, økt aktivitet ved alle fakulteter.
· Økt samfunnsmessig effekt og anvendelse av ny kunnskap fra UiO i form av produkter, aktiviteter og tjenester. 
· Økt antall ideer med høyere innovasjonspotensiale og økt verdiskaping.
· Styrket utdanningstilbud både som særskilte tilbud i innovasjon og entreprenørskap og integrert i øvrige utdanninger. 



Status for gjennomføring: 
Gi en kort beskrivelse av aktivitetene som er igangsatt/gjennomført: 
Gi en vurdering av:
· oppnådde resultater og effekter av tiltakene
· i hvilken grad forventede resultater for 2017 vil nås
Tiltak 6: 
UiOs tverrfaglige satsinger skal kommuniseres for å øke kjennskap og oppslutning hos prioriterte målgrupper. Innsikt fra UiOs toppforskningsmiljøer skal nå samfunnet gjennom aktiv dialog og samfunnskontakt.

Forventede resultater ved utgangen av 2017:
· UiOs tverrfaglige satsinger skal oppfattes som attraktive og innovative for relevante forskere. 
· Nettsidene til UiOs satsinger og toppforskningsmiljøer skal holde god kvalitet og være tilpasset norske og internasjonale målgrupper.
· Fakultetene skal iverksette konkrete tiltak for å kommunisere kunnskap og innsikt fra egne toppforskningsmiljøer.

Forventede resultater ved utgangen av 2019:
· UiO skal av prioriterte målgrupper oppfattes som den ledende leverandøren av relevant og ny kunnskap om energi, Norden og livsvitenskap.
· UiO skal av prioriterte målgrupper oppfattes som Norges ledende universitet på grunnforskning av fremragende kvalitet, og forskningsbasert utdanning.

Status for gjennomføring: 
Gi en kort beskrivelse av aktivitetene som er igangsatt/gjennomført: 
Gi en vurdering av:
· oppnådde resultater og effekter av tiltakene
· i hvilken grad forventede resultater for 2017 vil nås

Enhetens egne tiltak 
Tiltak 1: 

Forventede resultater ved utgangen av 2017:

Status for gjennomføring: 
Gi en kort beskrivelse av aktivitetene som er igangsatt/gjennomført: 
Gi en vurdering av om oppnådde resultater og effekter av tiltakene, samt en vurdering av i hvilken grad enhetens forventede resultater er nådd: 


Tiltak 2: 

Forventede resultater ved utgangen av 2017:

Status for gjennomføring: 
Gi en kort beskrivelse av aktivitetene som er igangsatt/gjennomført: 
Gi en vurdering av om oppnådde resultater og effekter av tiltakene, samt en vurdering av i hvilken grad enhetens forventede resultater er nådd: 
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MED (inkl. BiO og NCMM)

Resultater 

UiO totalt

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016

Nye studiepoeng per heltidsekvivalent 49,0 47,2 48,0 48,3 47,4 49,1 48,5 46,6 42,1

Studentmobilitet - andel utveksl.studenter 7,2 % 7,0 % 8,6 % 7,6 % 8,9 % 9,3 % 9,1 % 12,9 % 8,0 %

Publikasjonspoeng per vit.årsverk 1,14 1,06 1,13 1,11 2,10 2,15 2,17 2,10 1,77

EU-tildeling volum 12 727 12 786 21 161 15 963 18 669 35 346 29 938

45 794       

173 930

NFR-tildeling  volum 141 579 147 893 152 714 126 211 178 376 176 429 218 522

225 921    

887 935
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