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Innledning

Kommunaldirektgr Helse og mestring satte i gang arbeidet med opprettelse av Klinisk etisk komité
(KEK) i Indre @stfold i mars 2020. Det ble utarbeidet et dokument om KEK med mandat for komitéen,
vurdering for sammensetning og mgtevirksomhet samt organisering og drift. Det ble gitt forslag til
medlemmer i KEK. Arbeidet er forankret i direktgr Helse og mestrings - og kommunedirektgrens
ledergruppe.

Covid-19 pandemien i 2020 var utgangspunktet for & etablere KEK i Indre @stfold kommune.
Ressurssituasjonen i helsetjenesten ville bli utfordret relatert til pandemien, og situasjonen kunne gi
ressursknapphet og stille krav til omstilling og krevende prioriteringer. Ledere og ansatte i helse- og
omsorgssektoren signaliserte imidlertid, at disse utfordringene ogsa er til stede i en normal
driftssituasjon, og opprettelse av Klinisk etisk komité var derfor aktuelt uavhengig av
pandemisituasjonen.

Malet med Klinisk etisk komité er a gi helsepersonell og ledere i helse- og omsorgstjenesten
overordnet stgtte til krevende prioriteringsbeslutninger i daglig arbeid.

Det fgrste mgtet i KEK ble avholdt i desember 2020. Komiteen har vaert relativ stabil, men fikk ny
leder og ett nytt medlem i november 2023. Komitéen er utvidet med varamedlemmene som na er
faste representanter. Komitéen har ervervet noe erfaring og begynner a finne sin form.

Mandat for Klinisk etisk komité

Mandatet for Klinisk etisk komité har fglgende innhold:

e skal veere et radgivende forum som gir beslutningsstgtte og faglig stgtte til ledere og aktuelt
helsepersonell i forbindelse med en hendelse eller en pagaende krevende situasjon

e skal drgfte relevante, konkrete, kliniske problemstillinger der representanter fra kommunens
helsetjeneste, opplever etiske dilemmaer

e skal bidra til bevisstgjgring om etiske problemer knyttet til ressursbruk og prioriteringer i
pandemisituasjonen og i en normal driftsituasjon

e bgr pa sikt bidra til a utvikle samtale og refleksjon om klinisk etiske utfordringer i alle deler av
helsetjenesten

e arbeider etter kjente metoder for etisk analyse

e ved behov for annen kompetanse i komitéen, kan dette hentes inn

o iseerlige tilfeller kan medlemmer av komitéen be om fritak fra drgfting av enkelte saker der
de har en relasjon med pasienten - profesjonelt eller privat

| utgangspunktet er det helsepersonell og ledere innen Helse og mestring som kan kontakte KEK.

Komitéen kan kontaktes ved behov for a:
e kvalitetssikre vanskelige etiske beslutninger og gi trygghet til dem som ma bzere ansvaret
e sikre systematikk og grundighet i en vanskelig beslutningsprosess hvor alle aspekter i
pasientens situasjon bgr belyses
e sette overordnede verdispgrsmal pa dagsorden og muliggjgre erfaringsutveksling og kritisk
refleksjon
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KEK er ikke et juridisk organ med beslutningsmyndighet, men et uavhengig rad plassert i
kommunalomrade Helse og mestring.

KEK skal levere en arlig rapport til direktgr Helse og mestring. Rapporten skal beskrive aktiviteten i
komitéen, bruk av komitéen, omfang og type saker som har veert til drgfting det foregaende aret.

Sammensetning av KEK

Etikkradet er bredt sammensatt og medlemmene er forespurt ut fra erfaring, kompetanse og
personlige egenskaper.

Det har vaert noe utskifting siste ar. En har gatt av med pensjon og tidligere leder av KEK Reidun
Heksem, gikk hgsten 2023 over i en stilling som direktgr Helse og mestring. Irene Holtet Skavas var
allerede medlem av komitéen og tok over ledervervet fra 13. september 2023.

Komitéen har ingen legerepresentant per 31. des 2023, men det er et uttrykt gnske om a prgve a fa
det pa plass. Det gjgres et nytt forsgk pa rekruttering for 2024.

Leder av komitéen:
e Irene Holtet Skavas, enhetsleder Hobgl bo- og behandlingssenter og Grinitun

@vrige medlemmer:
e Bjorn Saetra, sykepleier, Enhet Psykisk helse og avhengighet
e Eva Marie Stgbakk, enhetsleder Enhet 1 tjenester for funksjonshemmede (permisjon)
e Hakon Johansen, spesialsykepleier, USHT, Seksjon forvaltning og utvikling
e Irene Boye, sykepleier, Helsehuset, dggnenheten, hovedtillitsvalgt sykepleierforbundet, NSF
e Mette Fgrrisdahl Abrahamsen, psykiatrisk sykepleier, enhet Psykisk helse og rus (ny 2023)
e Sigmund Nakkim, prest
e (ystein Haave, enhetsleder hjemmetjeneste Hobgl/ Spydeberg/Trggstad/natt
e Legerepresentant, (ingen legerepresentant)
e Dag Fosser, enhetsleder hjemmetjenesten Askim og Mysen
e Hilde Staum, fagleder enhet koordinering og inntak

Sekretaer for KEK:
e Irene Teigen Paulsen, fagradgiver, Helse og mestring

Oversikten er per 31.12.2023.
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Aktivitet og bruk av komitéen

Mgter, frammgte, drgftingsnotater og behandling av opplysninger
Det er avholdt 5 mgter: 17. februar, 29. mars, 25. mai, 13. september og 15. november. | to av disse
ble det drgftet saker. Ved hastesaker, kalles komitéen inn med kort varsel.

For a drgfte en sak ma det vaere minst 5 medlemmer til stede. Frammgtet har variert noe, men alltid
vaert tilstrekkelig for @ kunne drgfte saker. Saksmelder inviteres til & ta med seg leder eller kollegaer
til drgftingen.

Det skrives drgftingsnotat fra drgftingene og referat fra mgtene; fagradgiver er fast mgtesekretaer.
Personopplysninger er avidentifisert. For saker som drgftes, oppbevares informasjon nedlast i
arkivskap. Mgtene evalueres hver gang. Sekreteer har gjennomfgrt kurs i regi av Senter for medisinsk
etikk. Drgftingsnotater skrives etter metode fra kurset.

Temaer i mgtene i 2023
e Drgfting av to innmeldte saker
e Ny leder og rekruttering av nye medlemmer til komitéen
e (@nsker om flere saker til komitéen — ogsd hverdagshendelser
e Oppbevaring og distribusjon av drgftingsnotater
e Aktuelt fra «Digitalt kurs i skriving av drgftingsnotat for kliniske etikk-komitéer» —mal for
drgftingsnotat
e Aktuelt fra «Varseminaret for etikk-komitéer - SME» — referert temaer og innhold
e Om revidering av yrkesetiske retningslinjer for sykepleiere
e Simuleringstrening pa etisk refleksjon — presentasjon og demonstrasjon for komitéen
e Trene ansatte pa etisk refleksjon
e Plan for a spre informasjon om KEK
o | egen organisasjon — fagmegter/-dager - intranett
o Gjentakende nyhetssak for KEK pa intranettet
o Informasjon om KEK innga i lederopplzering

Deltakelse pa kurs:
e Varseminaret for etikk-komitéer i kommunene 27. april
e Digitalt kurs i skriving av drgftingsnotat for kliniske etikk-komitéer halvdagskurs 5. og 12. mai

Informasjon internt og eksternt om Klinisk etisk komité
Leder i KEK har informert om komitéen internt i ledersamlinger.

Informasjon om KEK; nar komitéen kan kontaktes og hvem som kan kontaktes, er oppdatert og ligger
pa kommunens intranett: Var organisasjon/ Kommunalomrader — egne sider/ Helse og mestring/
Klinisk etisk komité. Siden er oppdatert med lenker til verktgy til bruk i etisk refleksjon.

Drgfting av saker
Alle saker drgftes med utgangspunkt i SME-modellen. Drgftingsnotat sendes komitémedlemmene,
men er ikke offentlige.
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KEK har drgftet 2 saker i 2023, knyttet til verdier og prinsipper for: lovlighet, selvbestemmelse, ikke-
skade, gjgre vel og rettferdighet. Begge sakene ble drgftet anonymisert med ansatte og deres leder
til stede.

Temaer for drgftingssakene:
e Bgr personen lases inne/ plasseres pa en forsterket skjermet enhet mot sin vilje?
e Bgr man ta hensyn til hva personen gnsker til tross for at hen kan vzere til fare for seg selv?
e Kan personen fratas samtykkekompetanse pga alkoholforbruk?
e Bgr personen tvinges til 3 giennomfgre demensutredning hvis personen ikke vil?
e Bgr langtidsbeboere dele rom pa sykehjem?

Tilbakemeldinger fra ansatte som melder sak til drgfting er:
e Oppleves nyttig a drgfte saken; gode refleksjoner og fine spgrsmal
e Opplevelse av a bli mgtt og at problemstillingene tas pa alvor
e Oppleves som lettere a kunne fatte en beslutning etter drgftingen

Evaluering av KEK i trad med oppdraget fra direktgr for Helse og mestring

Det ble gjennomfgrt en evaluering i 2022 av; mandatet, komitéens sammensetning, mgteregi,
ledelse og internt samspill i en drgfting. | tillegg - en drgfting av KEKs rolle i & synliggjgre dilemmaer
og handlingsalternativer, drgftingens form med saksfremmer, bruk av SME-modell og innhold i
drgftingsnotatet. Dette arbeidet tas videre inn i 2024, med en ny evaluering og oppdatering av selve
arbeidsdokumentet. Det har fungert godt med a innlemme varamedlemmer som faste medlemmer i
komitéen. Vi har ogsa fatt inn en ekstra ressurs fra psykisk helse og avhengighet som fast
representant, og en forespgrsel til en sykehjemslege er pa vei.

Komitéen gnsker lav terskel for @ melde saker. Vi fortsetter a bruke «Rutine for a ta imot
henvendelser» og forsgker a tydeliggjgre etiske problemstillinger i forkant av drgftingen for 8 komme
raskere til sakens kjerne.

Mgtene evalueres hver gang. Dette er med pa a styrke samarbeidet og den interne dialogen i
komitéen.

Planer for 2024

KEK vil arbeide i henhold til mandatet, hovedsakelig med innmeldte saker, kompetanseheving i
komitéen og i kommunen, samt mandatets punkt om 3 bidra til & utvikle samtale og refleksjon om
klinisk etiske utfordringer i alle deler av helsetjenesten. Vi erfarer imidlertid at kommunens
representanter i KEK har liten kapasitet til & drive opplaering i egen organisasjon. Vi tar med oss
satsingsomrader fra 2023 til 2024.

Bruk av etikkveiledere og fasilitatorer i tjenestene og hvordan holde etisk refleksjon levende i
organisasjonen

Det er gnskelig a sette etisk refleksjon i et system, stimulere til etisk refleksjon underveis i det daglige
arbeidet og oppgve dgmmekraft blant de ansatte. A skolere etikkveiledere kan veere en del av dette
arbeidet. Opplaering av fasilitatorer som kan gjennomfgre simulering pa arbeidsplassen
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gjennomfgres av USHT. Disse vil vaere viktige for a kunne trene ansatte pa etisk refleksjon i
hverdagen.

Det er et lederansvar at etisk refleksjon skjer pa arbeidsplassen og at det settes i et system med
mulighet for flere & delta. @velse er med pé & utvikle sprak og evne for etisk refleksjon. Tid og rom
skaper mulighet for & se bredden i en sak. Vi har laget en liste med verktgy og metoder som kan
benyttes i arbeidet med a holde etisk refleksjon levende i organisasjonen. Skal deles i organisasjonen.

Aktuelle temaer og innsatsomrader ut over innmeldte saker i 2024:

Etikkveiledere i avdelinger - utdanne etikkveiledere

Stgtte arbeidet med simulering av etisk refleksjon og opplaering av fasilitatorer som kan
gjennomfgre simulering pa arbeidsplassen

Bringe mandatet ut i organisasjonen — hvordan holde etisk refleksjon levende — vi har mange
verktgy som kan deles — eventuelt holde seminar/delta pa fagdag

Markedsfgre KEK innad i kommunens helsetjenester — vi gnsker flere saker

Informasjon om KEK inngd i lederopplaering

Delta pa kurs og opplaering — komitéens medlemmer

@konomi

Utgifter i forbindelse med mgtegodtgjgrelse for ekstern representant og bevertning pa mgtene,
dekkes av fellestjenestene innen Helse og mestring, seksjon forvaltning og utvikling.

Mysen, 01.03.24
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Irene Holtet Skavas Irene Teigen Paulsen
Leder Klinisk etisk komité Sekretaer



