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Samme oppfattelse av hvor vi vil ga?

Hvis du ikke vet hvor du skal ga, kommer du i
hvert fall ikke dit......
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Hvis du ikke vet hvor du skal ga,
spiller det heller ikke noen rolle hvor
du gar.....
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UiO 2 Institutt for medisinske basalfag
Det medisinske fakultet

Innspill fra utvidet ledermeote 29. nov 2017

* IMB erikkekonkurransedyktige nok

* Eksisterendestrategi gir ikke tilstrekkefig slagkraft til 3 bringe IMB viderd]

*  Ambisigse mal for medisinerutdanningen

* Ambisigse malfor studiet i klinisk ernzring

* Grunnforskning, basalforskningvs anvendt/transiasjonsforskning

* Balanse mellom undervisning og forskning

* Balanse mellom tverrfaglighet og spissing

* Satsevidere panevrovitenskap i verdensklasse

* Utnytte det kliniske materialet som Senter for klinisk ernzering har tilgan
i badeforskning og undervisning.

*  Gjgre IMBtil en attraktiv arbeidsplass for de beste

* Utnytte mulighetene som ligger i teknologien, og bedre samordning av
infrastruktur
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Undervisning: SWOT fra Utdanningsradet
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Undervisning: SWOT fra Utdanningsradet

Svakheter
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Undervisning: SWOT fra Utdanningsradet

Trusler

* @kende krav til effektivisering/nedskjseringer
* En overhengende trusseler at hvis ikke basalfagsundervisningen er relevant og|
av hey kvalitet, sd kan de kliniske miljgene overta.
* Konkurranse utenfra og dalende prestisje (Oslo er ikke legger ansett d ha det
mest attraktive medisinstudiet)
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Undervisning: SWOT fra Utdanningsradet
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Forelgpig utkast

 Visjon
 Verdier

« Strategiske malsettinger for
— utdanning
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Samfunnsoppdrag

 Institutt for medisinske basalfag er ansvarlig for basalfagene |
profesjonsutdanningen i medisin og for masterutdanningen |
Klinisk ernaering.

 Instituttet skal gjennom sin virksomhet innen forskning,
formidling og utdanning fremme god helse ved a gke
basalmedisinsk kunnskap for a forsta normale prosesser, og gi
innsikt i mekanismer som forarsaker eller forebygger sykdom.

Fra IMBs strategi 2015-2017

- Viderefgre uendret?
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Visjon — utkast

« Institutt for medisinske basalfag skal veere en ledende
aktar innen fremtidsrettet grunnforskning for god helse

* Institutt for medisinske basalfag skal tilby fremragende
leeringsmilj@ innen prekliniske fag og klinisk ernaering,
gjennom involverende og motiverende undervisning av
hay kvalitet

[Visjon = et bilde av en fremtidig, gnsket tilstand; en fremtidsdrgm J
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Verdier - Utkast

APEN:

Vi er eerlige, saklige, tydelige og konstruktive i kommunikasjon med hverandre og
med omverdenen. Er lyttende overfor hverandre og har samfunnsforstaelse.

RAUS:

Vi er inkluderende, deler av var erfaring og kunnskap internt og eksternt for a spille
hverandre gode, er endringsvillige og har respekt for alle.

ENGASJERT:

Vi er initiativrike og fremtidsrettet, har faglig integritet, utvikler, styrker og bruker var
fagkunnskap og er stolte av den.

ANSVARLIG:

Vi opptrer troverdig og tillitsvekkende, bidrar til et godt arbeidsmiljg internt, legger til
rette for en baerekraftig virksomhet, oppfyller etiske standarder og overholder
lovbestemte prosedyrer.
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UTDANNING
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Undervisning: SWOT fra Utdanningsradet

Styrker

Studieprogrammene:

* To ettertraktede profesjonsstudier med stor sgkertilgang fra motiverte studenter med gode karakterer.
* Gjennomfert omfattende studiereformer som har styrket studieprogrammene.

* Fellesundervisningen styrker tverrfaglighet og gir stordriftsfordeler.

* Avd. for biostatistikk har en sentral rolle i ph.d.-utdanningen.

Undervisning/leerekrefter:

* Hoyt kvalifiserte fagleerere, mange med lang undervisningserfaring og stort engasjement for undervisningen.
« Satsing pa smagruppeundervisning og praktiske kurs.

« Undervisningssamarbeid pa tvers av avdelingene.

* Etablerte tiltak for kompetanse- og kvalitetsutvikling.

« Nylig gjennomfart studiereform med vekt pa helhetlig faglig struktur.

Administrasjon:
* Velfungerende studieadministrasjon, med stabil bemanning og neerhet til fagmiljgene.

Infrastruktur:
 Gode undervisningslokaler, hvor det meste forgar under samme tak.
* Neerhet til OUS, klinikk
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Undervisning: SWOT fra Utdanningsradet

Svakheter

Studieprogrammene:
« Stor kompleksitet (mange studenter, opptak var og hgst, fellesundervisning for tre ulike programmer, uklar ansvarsfordeling).

» Studentenes helhetsvurdering er under gjennomsnittet for hhv. andre medisinstudier og helsefag i Studiebarometeret (kan ev. relateres til lav
svarprosent, som i seg selv er en svakhet).

- Bade medisinstudiet og ernseringsstudiet skarer lavt pa studentmedvirkning (studentenes mulighet til & pavirke innhold og opplegg i studieprogrammet)
i Studiebarometeret.

» Manglede kjgnnsbalanse, spesielt for ernzering.

Undervisning/leerekrefter:

» Manglede samsvar mellom undervisningsbehov og undervisingskapasitet, spesielt for noen fagomrader, inkl. mangel pa fagleerere med medisinsk
bakgrunn.

» Undervisningsoppgaver har lav status og gir lite merittering.

* Uklare (urettferdige) normer for kreditering av undervisningsoppgaver.

» Manglende kapasitet / overskudd til utvikling og kvalitetssikring av undervisningen.

» Stor avhengighet av emeriti og stipendiater i undervisningen.

 Manglende oppfglging av / sanksjonsmuligheter mot fagleerere som ikke tar undervisningsoppgaver pa alvor.
- Ujevn kvalitet p& undervisningen, spesielt knyttet til gruppeundervisningen.

* Svekket integrering med de kliniske fagene.

» Manglede kjgnnsbalanse i rekrutteringen ved noen avdelinger.

Administrasjon:
* Ineffektive systemer/rutiner for undervisningsregnskap, timeplanlegging og studieevaluering.

» Atferdsfagsundervisningen er spredt gjennom hele studiet og koordineres i stor grad fra Klinmed.
» Uavklart organisering av ph.d.-kurs

Infrastruktur:
* @kt press pa undervisningslokalene, som ikke alltid er tilpasset behovene.
* Mangelfull oppfalging og tilrettelegging i undervisningsrommene.
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Undervisning: SWOT fra Utdanningsrade

Trusler

« @kende krav til effektivisering/nedskjeeringer

av hgy kvalitet, sa kan de kliniske miljgene overta.

mest attraktive medisinstudiet)

« En overhengende trussel er at hvis ikke basalfagsundervisningen er relevant og

« Konkurranse utenfra og dalende prestisje (Oslo er ikke legger ansett & ha det

N
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Undervisning: SWOT fra Utdanningsradet

Muligheter

Studieprogrammene:

@ke kvaliteten p& utdanningen vil kunne gke studentenes gjennomfaringstakt og frigjgre ressurser
Nye opptaksrutiner (medisinstudiet praver ut opptak ved intervju, bl.a. for & bedre kjgnnsbalansen).
Tiltak for aktiv involvering av studentene i utviklingen av studieprogrammene.

| stgrre grad utnytte studentene som en ressurs i undervisningen.

Kontinuerlig utvikling, unnga gjentatte omlegginger

Undervisning/leerekrefter:

Styrke rekruttering til vitenskapelige stillinger med tanke pa pedagogisk og relevant faglig kompetanse, bl.a. gjiennom
Forskerlinjen.

Tydeligere kreditering og merittering knyttet til undervisningsoppgaver.

Styrke og videreutvikle tiltak for kompetanse- og kvalitetsutvikling (kurs i pedagogiske metoder, systematisk evaluering og
utvikling av undervisningen).

Sette av Rasjonalisering av undervisningen gjennom nye lgeringsformer, bedre koordinering mellom fagleerere, bedre struktur i
timeplanen.

Sgke bedre integrering med de Kliniske fagene.

Administrasjon:

Utvikle bedre rutiner og systemer for undervisingsregnskap og undervisningsplanlegging vil gi bedre utnyttelse av leerekreftene.

Ta en mer aktiv rolle i utviklingen og kvalitetssikringen av undervisningen (organisere kurs og seminarer for fagleerere,
systematisk evaluering og oppfalging).

Styrke ph.d.-programmet.

Infrastruktur:

Legge til rette for bedre utnyttelse og oppfelging av undervisningsrommene.
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Strategiske malsettinger undervisning
- utkast

IMB skal tilby et leeringsmiljg pa linje med de fremste internasjonale
laeresteder innen klinisk ernaering og medisinske basalfag.

IMB skal rekruttere og utvikle fremragende undervisere, samt
videreutvikle undervisningen etter evidensbaserte pedagogiske prinsipper.

IMB skal gke attraktiviteten i undervisningsprogrammene gjennom
studentinvolvering og kvalitet i undervisningen. Vi skal ha trygge og gode
laeringsmiljger, stimulere til tverrfaglig samarbeid, og fremme
metodeforstaelse, kritisk refleksjon og selvstendighet.
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Mal innen forskning

 Utkast til malsettinger innen forskning legges
frem for instituttradet over sommeren
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VIDERE PROSESS
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Instituttradet:
Del 1

Forsknings-

gruppe-
lederne

Lokalt
arbeidsmilja-
utvalg
(LAMU)

Instituttradet:
Del 2

Endelig

strategi

vedtas i
ledergruppen
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