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Ledelsesvurdering IMB 2. tertial 2020
1. Innledning

Vi viser til bestilling om virksomhetsrapportering for 2. tertial 2020, og rapportering om COVID-
19-konsekvenser i 1. tertial 2020. Instituttet har som forventet noe bedre oversikt over kortvarige
gkonomiske konsekvenser enn i forrige rapportering (se vedlegg 1). De gvrige forholdene vi trakk
frem i tertialrapporteringen i mai, gjelder i stor grad fortsatt.

Et levende akademia forutsetter at studenter og ansatte kan treffe hverandre for gjensidig leering og
faglige diskusjoner bade internt og pa tvers av institusjoner og landegrenser. P4 sikt vil det veere
avgjorende & ha mulighet til mer fysisk tilstedevarelse og interaksjon i bade forskning og
undervisning.

2. Vurdering av gkonomisk utvikling

Det samlede bildet er at instituttet ser ut til & ha kommet greit giennom pandemien sa langt rent
gkonomisk. Effekten av gkte kostnader pa enkelte omréader utlignes av reduserte kostnader andre
steder. Pandemien har imidlertid medfert en vedvarende hgy arbeidsbelastning, merarbeid og stor
usikkerhet for mange av instituttets ansatte, ikke minst underviserne og stottepersonell. Det er
ogsa krevende & finne kvalifisert personell til & styrke bemanningen.

Videre knytter det seg fremdeles usikkerhet til de langvarige effektene av nedstengingen av UiOs
bygninger pa den vitenskapelige aktiviteten og produksjonen, i form av avlagte
doktorgradsavhandlinger, omfanget av sgknader om eksterne midler og kvaliteten pa disse,
gjennomfering av eksperimenter og publisering av artikler med mer. Instituttet hadde en nedgang i
antall sgknader til NFR fra 39 varen 2019 til 31 viren 2020, men arsaken til reduksjonen kan ogsa
skyldes andre forhold, og konsekvensene for eventuelle innvilgelser er det ikke mulig a forutsi.
Seknadsaktiviteten blant instituttets forskere for gvrig ser ogsa ut til & veere noe redusert i forhold
til tidligere ar. Spesielt gjelder dette EU-sgknader. Ogséa kvaliteten pa undervisningen er forbundet
med betydelig usikkerhet, bade med tanke pa leeringsutbytte og med tanke pa eksamensresultater
og frafallsproblematikk. De langsiktige skonomiske konsekvensene er derfor fremdeles usikre.

Forlengelsen av stipendiater er et viktig virkemiddel for a sikre gjennomfering av planlagte
prosjekter. Ved IMB er totalt 20 av 38 internfinansierte stipendiater forlenget som folge av Covid-
19-situasjonen. Den gkonomiske effekten av dette er distribuert over flere ar og vurderes a vaere
héndterlig. I det omfanget vi ser til na vil dette innebare liten reduksjon i utlyste internfinansierte
rekrutteringsstillinger i arene fremover. I tillegg har vi bedt om forlengelse av atte NFR-finansierte
stipendiater. Ingen postdoktorer er forlenget pa rapporteringstidspunktet.

Instituttledelsen har omdisponert og vil fortsette med & omprioritere ressurser strategisk for &
styrke fagmiljoene, primaert rettet mot undervisning, men ogsa ved behov rettet mot forskningen,
for & motvirke eventuelle langsiktige konsekvenser sa langt det er mulig.
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