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Til: Universitctsstyret
Fra: Universitetsdireklaren

Sakstype: Infirmasjonssak

Motesaksnr: I-sak 19-2023

Matenr: 42023

Matedato: 20. juni 2023

Motatdato: 15, juni 20232

Arkivsaksnr:

Saksansvarlig: Arne Benjaminsen
Saksbchandler: Mar Rosenvinge Nygaard

Prosess for & utrede om det er Fagliz grunnlag og synergier innenfor forskning, utdanning og
innovasjon for en felles organisering av Det odontelogiske- og Det medisinske Takultet

et ble pd siyveeneter 5,3, 2023 informert om al universitelsdirekioren vhsker & ipangselle en prosess for d
utrede om det er faglig grunnlag og synergier inmenlor forskning, uldanning oz innovasjon lor en felles
organisering av Det odontologiske fakultet {OD) og Det medisinske fakultet (MED). Det ble varslet at vi
ville komme tilbake til stvret med mer informasjon om saken pa et senere tidspunkt. | etterkant av styrematet
har det videre kommet en henvendelse fra styremedlemmer med enske om mer informasjon om hakgrunn og
begrunnelse for at dette arbeidet hlir satt | gang.

I vedlagtl remleggsnotal gis stytet mformasjon om bakgrunn og status [or arbeidet.

Arne Benjaminsen lrene Sandlie
universitetsdirekior organisasjons- og personaldireklor

Ride Tawv
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Fra: Universiletsdirekiaren Sakshehandler: Mari

i i : Rosenvinge Myraard
Til: Universitetsstyret PR N

Prosess for & utrede om det er faglig grunnlag og synergier innenfor forskning, utdanning og
innovasjon for en felles organisering av Det odontologiske- og Det medisinske fakultet

[et ble pa styrematet 5.3 2023 informert om at universitetsdirektoren emsker 4 igangsette en prosess for a
utrede om det er faglig grunnlag og synergier innenfor forskning, utdanning og innovasjon for en felles
organisering av Det odontologiske fakultet (OD) og Det medisinske fakulter (MED). Det ble varslet at vi
ville komume tilbake il styret med mer informasjon om saken pd et senere tidspunkt. | etterkant av styremaiel
har det videre kommet en henvendelse fra styremedlermmer med enske om mer informasjon om bakgrunm og
begrunnelse for at dette arbeidet blir satt 1 gang.

Bakegrunn og begrunnelse for prosessen som settes i gang

Helseomrdder har en stor og viktig plass i UiOs virksomher, bide med hensyn til undervisning i de
helsefaglige prolesjonsfagene, forskning og formidling. Flere offentlige uiredninger 'har papekt betydningen
av-, 0g ullordrngene innen helseomridel vil oke 1 rembiden. Detle tlsier al umversilelene ma vare seg
bevisst den viktige faglige rollen schktoren har innenfor helseprofesjonsutdanningene nar det gjelder
forskning, utdanning og innovasjon.

Chet har ved ulike anledninger blite stilt sporsmil om dagens organisering ved UiO ber vurderes, og om
omridene ogsd bar ses i sammenheng med andre helsefaglig utdanninger som larmasi og psykologi. Pd det
navarende tidspunkt har universitetsdircktoren vurdert, med hensyn til kompleksitet og ressursbrul, at
utredningen avarenses til Det odontologiske fakultet og et medisinske fakultet.

Medisin og edontelogt eri dag organisert 1w separate fakulteter ved Uik De andre universitetene 1 Norge
har samlet de 1 ett fakultet sammen med andre helsefaglige profesjonsfag, noe som har vaert en internas) onal
trend de siste tidreng, Det er derfor enskelig d skaffe tl veie ot faglig kunnskapsgrunnlag om hva som er en
best mulig organisering for & sikre best mulig kvalitet | widanning og forskning innen medisin og odontologi,
basert pd en fremiidsretiet organisering,

D¢ to takultetene har en rekke fellesnevnere 1 sin primaere vicksombhet, som gir betydelge fellestrekk i
administrativt arbeid. Det ble derfor 1 2020 gjennomfart en prosess for & vurdere en felles
fakultetsadministrasjon for de to fakultetene. Arbeidsgruppen som jobbet med utredningen, varderte det
dithen at en modell med felles fakultetsadministrasjon ikke ville gi tilstrekkelige gevinster sammenlignet

' Tid for handling — Personellet i en beerekraftig helse- og omsorgstjeneste
NOU 2023: 4 - regjeringen.ng
Perspektivmeldingen Meld. St. 14 (2020-2021) - regjeringen.no
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med dagens erganisering. Styringsgruppen anbefalte en mer utdypende utredning knytret til den faglige
virksomheten. Anbefalingen er basert pd tilbakemeldingene fra mange av de intervjuede om «at enskede
effekier i form av svnergier, bedre ressursutnytielse og ekt kapasitet farst kan viere mulig & oppni i ei
langtidsperspektiv og i en situasjon der fakultetene har et felles budsjett og felles faglig ledelse.s *

Hvorfor settes prosessen i gang nd

Universitetsdirektoren ansker pa denne bakgrunn a falge opp tilbakemeldingene fra den forrige prosessen for
d vurdere mulig faglige svnergier innenfor forskning, studier og innovasjon mellom de to fakultetene, Dertte
vil derfor bli fulgt opp 1 en mer utdypende utredning om det kan oppnds Gelie merverdi gjennom  se
fakultetene 1 en felles organisatorisk ramme,

Det er enskelig d igangsette et utredningsarbeid for & fremskaffe et kunnskapsgrunnlag som gir et
utgangspunkl for & vurdere om en felles organisering av de to fakultetene er hensikismessig,

Pi grunn av pandemien ble det videre oppfalgingsarbeidet av prosessen 1 2020 satt pi vent. Et optimalt
tidspunky for oppstart av en slik uiredning vil veere vanskelig & finne, men det er viklig & komme 1 gang med
arbeidet.

Forslag (il mandat

Lligangspunklet for mandatel vil vaere & vurdere om en lelles organisering av Del medisinske fakullet og Del
odontologiske fakultet vil gi en faglig merverdi for forskning, utdanning og innovasjon. Gruppen skal videre
gi en anbefaling om det er hensiktsmessig & gi videre med en organisatorisk prosess.

Arbeidsgruppen skal legee til grunn at dagens interne klinikker ved Det odontologisk fakultet skal
vidercfrcs.

Bakgrunnen for oppdrager skal tydeliggjeres | mandatet. Det skal ogsa utarbeides en risikoanalyse for
urredningen, en overordnet milepelsplan og en beskrivelse av hvordan arbeider skal organiseres,

Hvor stir arbeidet i dag
* Dc ansattes organisasjoner ble informert 1 et mete 13.04.2023 og vil bli involvert 1 arbeidet
fremover.

« Deansatte ved MED og O ble informert i slutten av april 2023 om at Ui ensker & igangsetle en
prosess for & utrede om det er fagliz kunnskapsgrunnlag for en mulig felles organisering av
fakultetene OD og MED innen forskning, utdanning og innovasjon.

e Det ble gjennomfort et allmote for ansatte ved OD hvor universitets ledelse deltok den 04.05.2023.
*  Universitetsstyret ble kort informert pa styrematet 05.05.2023.

* Det ble informert om styresaken i et mate med de ansattes organisasjoner den 14.06.2023.

+ Lokalt arbeidsmiljoutvalg (LAMU) ved O sendt en henvendelse til sentralt arbeidsmiljeutvalg

{AMTLTY i slutten av mai, hvor de uttrykker at «flere ansatte melder at de er bekymret for den
usikkerher alt dette medfarer, saerlig knyttet til ar man ikke vet hvorfor derte nd skjer.s LAML
onsker at saken settes pd dagsorden til AMU. Det vil bli gjennomlort et ekstraordingert mete § AMU
26.06.2023, hvor saken vil bl behandlet.

* Vurdering av mulighet for felles fakulietsadministrasjon for MED og 0D - For ansatie - Universitetet 1 Oslo (vio.no)
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Tidslinje og plan for prosessen videre

De berarie fakultetene skal involveres i arbeidet med uiforming av mandatet,

-
o Utarbeidelse av risikoanalyse for igangsetielse av utredningen.
o Dot setles nd 1 gang et arbeide med & uilorme e endelig mandat for arbeidsgruppen. Mandatet skal
droftes med arbeidstagerorganisasjonene.
Arbeidsgruppen vil bestd av personer med relevant fagkompetanse, nasjonalt og internasjonalt,
Arbeidsgruppen skal nedsettes hosten 2023, og skal avgi rapport i forste kvartal 2024,
Plan for kommunikasjon utarbeides for & sikre en god og dpen prosess for de ansatte og ledelsen ved
de to fakultetene, Planen skal i henhold til Hovedavitalen 817 pkt, 7, planlegges sammen med de
tillitsvalgte.
= MNirrapporten med anbefalinger fra arbeidsgruppen foreligger, vil vi komme tilbake til styret med
vurdering av hva som vil vere en hensiktsmessig videre proscess videre.
Arne Benjaminsen Irene Sandlie
universitetsdirektor organisasjons- og personaldirekter
Vedlegp:
o Protokoll [va ekstraordinert mete 15032023 1 Fakuletssiyrel ved Det odontologiske Takuliet
o Kommentarer Gl forslag Gl remleggsnotal Gl Universiletsstyret om utredning av lelles
organisering av OD og Med.lak.
Eeferat fra motet med de ansattes orgamisasjoner den 14.06.2023
Innspill fra de ansattes organisasjoner til metet 14.06.2023 (lenke)
Side 5 av 5
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Protokoll fra ekstraordin®ert mote 15.05.2023 i Fakultetsstyret ved
Det odontologiske fakultet

Matet fant sted 15.05.2023 k] 15,15 pi Zoom

Til stede fra fakultetsstyret:
Tiril Willumsen, Hans Jacob Reneld, Linda Zamoline Arvidason, Stile Petter Lyngstadaas, Mehmaz
Beheshii Maal, Bente Olin Teigmo, Hanne Huseba, Anners Lerdal og Berit M. Binde

Fraveerende: Iogrid Bergel vre og Tamara Taszity
Forfall: Anders Verket
Chservatarer: Jan Eirik Ellingsen og Natalia Andronova

Fra administrasjonen: fakultetsdirektor Karen Marie Ulshagen (sekretzer) og Astrid Sloreby (referent)

Vesak 11/23  Prosess for vurdering av faglige synergier ved en felles organisering av Det
odontologiske fakultet og Det medisinske fakultet

Vedtak:

Fakulletsstyret ber Universilelssiyret og universitetsledelsen skrinlegge Tormaliserle prosesser for en
mtegrasjon av Det odontologiske fakultet og Det medisinske fakultet. Dersom det skal gjores endringer i
falowltersstrukenuren, vil det viere mer naturlig & se detie i lys av UiOs strategi, og i en sammenheng der man
vurderer ulike alternativer for en mer helhetlig op hensiktsmessig fakultetsorzanisering ved hele Ui, En slik
prosess md byvgge pd de grunnleggende akademiske friheter og universitetets demokratiske verdier, og ha en
tydelig malscetning. De ansatie og ledelsen ved de aktuelle enhetene mé involveres for prosessen igangsetics.

Enstermmig vedtatt.

Tinl Willumsen

delan

Dokumenter er elekironisk godijent ved U0 ag er derfor ikke signert.
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12.06.2023

NOTAT

Til: Johannes Falk Paulscn

Fra: Tinl Willumscn

Kommentarer til forslag til fremleggsnotat til Universitetsstyret om uiredning av felles organisening av
0D og Med.fak.

Wi takker for muligheten til 3 kommentere pa forslaget til fremleggsnotat. Forslaget ble sendt oss
fredag 9.6 ved arbeidsdagens slutt med kommentarfrist mandag 12.6. Tiden har ikke tillatt cn grundig
proscss hos oss, men vi ensker 8 kommenter felgende:

¢ Faktagrunnlaget som angis som bakgrunn for i starte prosessen cr upresist.

o

wMedisin og odontologi er i dag organisert i fo separate fakulteter ved UiQ). De andre
universitetene | Norge har samlet de i ent fakulter, noe som har veert en internasjonal
trend de siste tidrene.»

I Bergen er medisin, odontologi, farmasi og crmeering organisert i Det medisinske
fakultet. | det Helscfaglige fakultetet i Tromse er en rekke helsefaglige omrader
samlet, for cksempel medisin, edontelogi, psykologi, vernepleic og helse- og
omsorgsfag. Om noc skal beskrives som cn «trends 1 Europa, ma det vaere
helscfaglige fakulteter, cksempler Kebenhavn, Stockholm, Umcé, Kalmar
(Linnéuniversitctet).

aDet ble derfor i 2020 giennomfart en prosess for d vurdere en felles
Sfakultetsadministrasjon for de fo fakultetene. Arbeidsgruppen som jobbet med
utredningen, vurderte det dithen af en modell med felles fakultetsadministrasjon ikke
ville gi tilstrekkelige gevinster sammenlignet med dagens organisering.
Styringsgruppen anbefalie en mer widypende utredning knyitet til den faglige
virksomheten_»

54 vidt vi kjenner til forcligger det ikke noen offisicll anbefaling fra styringsgruppen 1
ctterkant av proscssen hvor en felles administrasjon ble vurdert. [ sa fall ber viom a fa
innsyn i det aktuclle dokumentet. Prosjektgruppen leverte cn sammenfatning av
innspillenc de hadde mottatt til prosjckteicr. [ sin avsluttende kommentar sicr
prosjcktgruppen at det ber vurderes om det forkant av en eventucl] videre proscss
gjennomfercs cn konsckvens- og risikoanalysc pa bakgrunn av mottatt innspill sa

langt.

s Forslaget til mandat

o]

wVurdere om  en felles organisering av Def medisinske fakultet og Det odontologiske
Jakultet vil gi en faglig merverd for forsining, widanning og innovasjon. Gruppen
skal videre gi en anbefaling om det er hensikismessig 4 ga videre med en
organisatorisk prosess Arbeidsgruppen skal legge til grunn at dagens interne
klinikker ved Det odontologisk fakultet skal viderefores.»

Mandatet er svaert knapt. Det omfatter hverken mal cller avgrensninger cller
definisjoner. Hva er for cksempel en faglig merverdi i denne sammenhengen? Det vil
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vaere svart vanskelig for et (internasjonalt) pancl & gjere en utredning basert pa ct sa
knapt mandat.

s (Generclt om prosessen
o Det overrasker oss at en prosess som har 53 stor betydning for mang ansatte, ikke blir
giennomfert 1 trdid med de retningslinjence universitetet har ctablert for
prosjektgjennomfering. Disse omfatter blant annct en konscptfase som tydeliggjer
milsctning og mulige gevinster.

Wi scr fram til den videre behandlingen av saken 1 Universitetsstyret, og forutsctter at innspillet som
tidligere er sendt fra Fakultetsstyret ved OD og dette notatet, blir lagt ved styresaken.

Mvh

Tiril Willumsen

Dekan
Det odontologiske fakultet

I-sak 19-2023 side 7 av 9

T" . This file is sealed with a digital signature.
The seal i a guarantee for the authenticity
of the doecument.

Document 10:
BS7T28AB3EDDD4E2BS3CFDDBOCED1 ADESD



= "% UNIVERSITETET Notat
et A7 TOSLO

MOTEREFERAT

IDF-mate med styresaker
Dato: 14.06.2023

Sted: LSH Styrerommet { 10035}
Saksnr.: 2023/4

Till stede:

Fra arbeidsgiversiden:

Ame Benjaminsen (universitetsdirekter), Kristin Koren Viksje (referent), Anne-Grethe Soreng (obscrvater)
Mari Rosenvinge Nygaard (seksjonssjef OP'A, sak 1)

Ellen Johanne Caesar (avdelingsdirektar O% A, sak 2 oz 3)

Fra arbeidsiakersiden:
Axel Hjelme (NTL), Belinda Eikis Skjestad (Forskerlorbundel), Olav Stanly Kyrvestad (Akademikerne),
Mattias Solbakken (Akademikerne), Ariel Sevendal (Parat), Thomas Aulin (HVO)

Meldt forfedl:

1) OD og MED — informasjon

Arheidsgiver informerte om prosessen for & utrede om det er et faglig grunnlag, og synergier innenfor
forskning, utdanning og innovasjon, for en felles organisering av Det odontologiske- og Det medisinske
fakulter, Arbeidsgiver opplyste at man nf eri gang med farsic fase som handler om & utrede om det finnes et
faglig prunnlag for & gd videre med en organisatorisk prosess,

Parat mener de tillitsvalgte til na har fatt for lite informasjon 6] 4 kunne ta stilling 6l saken. Parat emsket at
arbeidsgiver utdyper de faglige begrunnelsene mer konkret.

Akademikerne pipekie al saksnotatet kom lor sent, og gikk igiennom konkrete innspill fra Akademikerne i
et eget notat som Akademikerne ensker legges ved referatet il siyret.

NTL kan overordnet ikke sc at det er hensiktsmessig 8 gjennomfore en slik prosess. NTLs innspill er
oppsummert i et eget notat som WTT. ensker legges ved referatet til styret.

Forskerforbundet opplever prosessen som udemokratisk og papekte at initiativet ikke kommer fra
lagmilpeene selv. Forskerlorbundets innspill er oppsummert i eget notal som Forskerlorbundet ensker legges

vied referatet il styret,

HYO mener det mé skapes en tillit til at det er et faglig grunnlag, HVOs innspill er oppsummert i eget notat
som WO onsker legges ved referatet til styret.

Arbeidsgiver noterte innspillene og beklaget igjen at saksnotatet kom sent. Arbeidsgiver takket for skrifilige
innspill som vil legges ved referatet til styret.
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2) Revidert nasjonalbudsjett — informasjon

Arbeidsgiver informerte om forslag til Revidert nasjonalbudsjett 2023 op konsckvenser for Ui, Saken skal
behandles 1 Stortinget fredag 16. juni 2023 og det foreslds en tilleggsbevilgning pa 142,285 mill. kroner til
U0, Arbeidsgiver gikk igjennom tre alternativer for fordeling av tilleggsbevilgningen og fortalte om
dekanenes tilhakemeldinger.

Akademikerne lurte pd om dette betyr at UiOs ekonomiske situasjon er god,

NTL viste til ekstratildelingen pd 0.8 mill. kroner til ntdanningstilbudet for jediske veivisere ved TF og
kommenterte at dette er et godt tilbud, men at NTL ansker 4 papeke overfor universitetsledelsen at studenter
ph dette programmet har blitt sendt pd ueveksling til leeresteder pd okkuperte omrader,

Arbeidsgiver kommenterte at selv om den okonomiske situasjonen gjerne skulle vaert bedre, or den ikke
darlig oz man har kontroll og et godt grunnlag for 4 planlegee framover. Arbeidsgiver mener Ui vil £3 godt
handlingsrom uavhengig av valg av modell. Arbeidsgiver kommenterte til NTL at normalen ved Ti0) er at
man i trid med gleldende norsk politikk forholder seg til staten lsrael innenfor de normale grensene.
Arbeidsgiver opplever at L0 generelt har vart neve med oklmperte omrider, Arbeidsgiver noterte
problemstillingen og fulger opp.

3) Fordeling 2024 - informasjon

Arbeidsgiver imformerte om lordeling av lentatiy bevilgning fra Kunnskapsdepariementel (KD) for 2024 og
konkrete prionteringer. KDs bevilgning for 2024 blir endelig vedtatt som en del av behandlingen av
statsbudsjettet | desember 2023,

Akademikerne kommenterte at forskningsinfrastrukiur er vikiig og ber prioriferes,

NTL mente at sakspapirene kom 58 sent at saken ikke kan drefles og ensker at det skal std i referatet at saken
var en artenteringssalk og ikke en drafiingssalk.

Arbeidsgiver ser at veikartet for forskningsinfrastrukiur har hatt en realnedgang og mener at loftet som
foreslds er viktig med tanke pd prisutviklingen. Arbeidsgiver oppsummerte med at det var informert om

saken,

Eventuelt

# Dot var ingen saker il eventuelt
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