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Rapportering til arlige drgftinger om midlertidighet for 2023 — Institutt for helse
og samfunn

Helsams totalt ca. 590 ansatte utgjer pr april 2024 236 arsverk arsverk, herav 183 arsverk i vitenskapelige
stillingsgrupper og 53 arsverk i tekniske og administrative stillingsgrupper.

I tillegg til stillinger som i sin natur er midlertidige ihht lov, regelverk og avtaler (rekrutteringsstillinger som
stipendiater og postdoktorer samt praksisarbeid og laerlingkontrakter), benytter Helsam seg av midlertidige
ansettelser hovedsakelig ved behov knyttet til:

e Forskere ansatt i eksternfinansierte prosjekter (EFV utgjer 57% av Helsams gkonomi)

o Vikarer til undervisningen, hovedsakelig grunnet frikjgp av fast ansatte i eksternfinansierte prosjekt
men ogsa til dels pga permisjoner og sykefravar.

o Praksisleerere i primerhelsetjenesten. Helsam har mange praksislerere ansatt i en liten brok
(kombinert med stilling som fastlege eller lege pa lokalsykehus). Til dels stor mobilitet i disse
gruppene skaper behov for bruk av midlertidig tilsetting selv om de fleste praksisleererne er fast
ansatte. For fastlegene vil vi i gkende grad kjgpe tjenester av legekontorene framfor & ansette, men
utfordringen med a rekruttere tilstrekkelig antall praksislerere gjar at vi er avhengige av a utvise
fleksibilitet ovenfor denne gruppen.

Pa rapporteringstidspunktet har 21,2 % av de vitenskapelige ansatte og 6,5 % av de teknisk/administrative
ansatte midlertidig ansettelse.

Kommentarer til utviklingen av midlertidighet ved Helsam

Helsam har over tid jobbet jevnt og trutt med a redusere andelen midlertid ansatte, i trad med faringer fra
bade regjering og UiO-ledelsen. Vi har klart & fa til en nedgang over tid og i tillegg klart & skape gkt
bevissthet i miljgene pa instituttet rundt midlertidighet. 1 2023 har man bade viderefgrt og til dels styrket de
innarbeidede rutinene. Vi ser definitivt et positivt utfall av dette, men det ma igjen fastslas at resultatet
pavirkes av falgende momenter;

o Andel eksternfinansierte inntekter/prosjekt (som jo er gkt fra 2022 til 2023 med 3%)
e Varighet pa eksternfinansierte prosjekter (som ved MED sjeldent er mer over 3 ar)

o Type aktiviteter
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Et bedre eller darlige resultat er heller et utfall av tilfeldigheter.

Eksternfinansierte prosjekter har siden sist vi rapporterte gatt opp fra 54 % til 57% av Helsams totalgkonomi,
sannsynligvis den hgyeste andelen EFV ved sammenlignbare enheter ved UiO. Denne gkningen av EFV,
kombinert med satsingen pa Campus Sgr (medisinerutdanningen) er arsakene til en gkning i andelen
midlertidig ansatte blant vitenskapelig ansatte. @kningen er dog mindre enn reduksjon man oppnar totalt,
med en noksa markant og positiv markant nedgang i midlertidighet blant teknisk-administrativt ansatte.

Dette kombinert med bredden av faglig aktivitet (Helsam har en omfattende variasjon av fagbakgrunn blant
de ansatte, allmennmedisinere, spesialistleger, sykepleiere, fysioterapeuter, ernaringsfysiologier, gkonomer,
statsvitere, sosialgkonomer, sosiologer, sosialantropologer, historikere, jurister, etikere/ m.fl.) vanskeliggjar
gjenbruk av enkeltforskere fra prosjekt til prosjekt. Vi har dog hatt gkt fokus pa grundigere vurderinger av
mulighetene for «gjenbruk» og utfordrer miljgene til & ta mer langsiktige vurderinger ved tilsetting i
prosjekter med varighet under 3 ar. Vi har ogsa gjennomfart fast tilsetting i enkelte saker, der hvor ledelsen
vurderer det som sannsynlig med mulighet for behov for forlengelse/gjenbruk av den enkelte tilsetting.
Ledelsen har da tatt en beslutning om fast tilsetting pa vegne av det fagmiljg det gjelder.

Instituttet har ansatt flere faste i ordineere vitenskapelige tillinger, for a ta ned midlertidighet i
bevilgningsgkonomien. Dette innebarer gkt gkonomisk risiko for instituttet, som allerede er i en sveert
anstrengt skonomisk situasjon, og den store faglige bredden begrenser mulighetene for denne typen
lgsninger.

Som nevnt over ser vi en gkning pa ca 3,5 % (fra 17,5 til 21,2%) i prosentandel for kategorien vitenskapelig
ansatte, men antall arsverk ligger omtrent pa samme niva. Dette skyldes primert to ting:

1. En gkning i ektsernfinansiert virksomhet knyttet til ansettelser i SKO 1109

2. En gkning i frikjep av ansatte som farer til en liten gkning i vikarbruk i SKO 1011. Presset i
bevilgningsgkonomien og pagaende prosesser for a redusere undervisningsbehovet gjar det mindre
aktuelt med faste ansettelser og en bufferkapasitet for & handtere frikjep.

3. Statusen til Campus Sgr som et pilotprosjekt innebarer flere midlertidig ansatte i sma stillinger.

Nar det gjelder kategorien teknisk-administrativt ansatte har andelen midlertidigansatte gatt ned fra 17,1% til
6,5%, en nedgang pa 10,6%. En nedgang man er forngyd med, men som igjen kan pavirkes av tilfeldigheter
som foreldrepermisjon og langtidssykdom som skaper behov for vikarer.

Sa totalt sett har Helsam en nedgang i midlertidighet.

Vitenskapelige ansatte:

e 21,2 % midlertidighet for denne stillingsgruppen utgjer 18,9 arsverk.

e 13,7 &rsverk er EFV-finansiert, 5,3 arsverk er basisfinansiert.
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o Forskerstillingene sko 1109 og 1108 utgjar 71,2 % av midlertidige vitenskapelige ansatte.
e Universitetslektorer utgjer 12,4 %.

Hjemmelsgrunnlag for midlertidig ansettelse i vitenskapelige stillinger:

arbeid av midlertidig karakter: 15,7 arsverk (83,1 % av alle vit midl.)
e vikariat: 2 arsverk

o uforutsett behov: 0,2 arsverk

e histilling: 0,8 arsverk

o kvalifiseringsstilling: 0 arsverk

Teknisk administrativt ansatte:

e 6,5 % midlertidighet for denne stillingsgruppene utgjer 3,1 arsverk (kraftig nedgang fra i fjor)
e 1,6 arsverk er EFV-finansiert, 1,5 arsverk er basisfinansiert.

¢ Midlertidighet for teknisk administrativt ansatte har blitt kraftig redusert de siste 3-5 arene, men her
vil det vaere naturlige svingninger primart knyttet til foreldrepermisjoner med tilhgrende vikarbehov.

Hjemmelsgrunnlag for midlertidig ansettelse T/A:
e arbeid av midlertidig karakter: 2,3 arsverk (nedgang fra 3,5 i fjor)
o vikariat: 0,5 arsverk (nedgang fra 4,9 i fjor)
e praksisarbeid: 0 arsverk
Kommentarer til tilsendt oversikt over midlertidig ansatte ved Helsam:

Tilsendt oversikt over midlertidige ansatte ved Helsam inneholder 63 navn. Korrigert for hhv
duplikatregistreringer, feilregistrering i SAP, ansatte som har fratradt eller gatt over i fast stilling etter at
rapporten ble tatt ut samt midlertidige med permisjon fra fast stilling i bunnen, er det 55 ansatte pa
midlertidig kontrakt ved Helsam.

I tillegg har enheten 78 ansatte i stillinger som i sin natur er midlertidige i henhold til lov/regelverk eller
avtaler:

o Rekrutteringsstillinger (stipendiat, postdoktor, vit.ass) 78 pers

e Praksisarbeid 0 pers
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o Lerlingkontrakt 0 pers

Gjennomgaende fokusomrader

1. Fast ansettelse ved varighet p& mer enn tre ar

Midlertidige ansatte etter 89 (1) a, b eller e som har vart ssmmenhengende ansatt i mer enn tre ar skal anses
som fast ansatt.

Helsam har siden flere ar tilbake en godt innarbeidet rutine for & omgjgre stillinger til faste pa bakgrunn av
denne bestemmelsen.

2. Utlysning av faste stillinger
Ved Helsam ble 0 stillinger utlyst som fast eksternfinansiert stilling i 2023.

Den viktigste vurderingen for om stillingen skal lyses ut som fast eller midlertidig er varigheten i et
eksternfinansiert prosjekt. Dersom den er under 3 ar, lyses stillingen ut som midlertidig, dersom den er pa 3
ar eller mer, lyses den ut som fast. I tillegg gjar vi en vurdering av potensiell forlengelse pa sikt, av stillingen
som er noe under 3 ar, her hender det at vi vurderer stillingen som fast.

Det understrekes at det dog stort sett er stipendiat- og postdocstillinger som er aktuelle a lyse ut i
eksternfinansierte prosjekt.

3. Oppsigelser ved bortfall av eksternfinansiering og arbeidsoppgaver

Totalt 7 midlertidig ansatte har i lgpet av 2023 mottatt vedtak om oppsigelse grunnet bortfall av bade ekstern
finansiering og arbeidsoppgaver. Samtlige 7, bergrer da alle ekstern finansiering og arbeidsoppgaver.

Helsam har grundige rutiner for intern kartlegging og vi opplever ofte a finne en eller annen lgsning for den
det gjelder. Redegjar kort her for resultatet av 2023. En av de som var i prosess har sgkt og fatt fast stilling
som farsteamanuensens is lokalt ved enheten. En annen, har sgkt og fatt ny stilling ved SV-fakultetet, ved &
benytte seg av den interne fortrinnsretten med bistand fra HR ved Helsam. En annen, har etter fratredelse fatt
tilbud om et vikariat (deltid) i forbindelse med undervisning internt ved enheten. To av disse, har fatt
forlengelse i det eksternfinansierte prosjektet hvor vedkommende var ansatt. To av de oppsagte har gatt
tilbake til sine hovedstillinger i 100% ved Oslo Met.

4, Midlertidighet og pavirkning pa arbeidsmiljget

Midlertidige tilsettinger oppleves ikke a ha noen negativ pavirkningsfaktor pa arbeidsmiljget. Dette oppleves
som en del av karriereveien innenfor akademia og oppleves vel heller som en mulighet for videre
kvalifisering.
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Det som dog skaper en del uro i miljgene er de relativt mange oppsigelsesprosessene grunnet bortfall av
ekstern finansiering og arbeidsoppgaver. Dette pavirker serlig HR-teamet, som er de som iverksetter og
saksbehandler oppsigelsene. Enheten har utarbeidet rutiner for roller og ansvar knyttet til disse prosessene,
og det bidrar til bedre forutsigbarhet for den som blir «fast ansatt» i et eksternfinansiert prosjekt, men dette
krever at n&ermeste leder tar et aktivt oppfeglgingsansvar.

Det som er positivt er at blant de som har veert i oppsigelsesprosess, sa er det sd og si ingen som er gatt
arbeidsledig i etterkant. Mange har en annen stilling a ga tilbake til, noen har vi klart a finne jobb til under
kartleggingen, noen har fatt tilboud om ny prosjektstilling og resten har veert attraktive pa arbeidsmarkedet og
raskt kommet seg i ny jobb.

5. Bruk av timelgnnskontrakter og honorarer

Honorarer benyttes hovedsakelig i forbindelse med doktorgradsbedgmmelser, bedemmelse av sgkere til
vitenskapelige toppstillinger, bedemmelse ved kompetanseopprykk mv.

Timelgnnskontrakter knytter seg til primeert til undervisning og annet undervisningsrelatert arbeid (sensur,
retting, veiledning) men ogsa konkrete avgrensede oppgaver i virksomhet for gvrig ved uplanlagte plutselige
behov. Det kan vere forskere som trenger bistand fra en vitenskapelig assistent til & transkribere, samle inn
data, bista i seknadsarbeid o.1.

Bruken av timelgnn og honorarer vil til enhver tid variere. Ved en enhet av Helsam sin starrelse med ca 590
ansatte opplever man svingninger i bade aktivitet og stab, som kan pavirke dette. | perioder nar vi av ulike
grunner har veert underbemannet har sarlig bruken av eksternt ansatte i undervisningen gkt. En annen faktor
som pavirker bade mengden timelgnn og midlertidige stillinger er virksomhetens frikjgp av faste ansatte
vitenskapelig personell i eksternfinansierte prosjekt. Dette utlgser et behov for a kjgpe inn eksterne
undervisere.

Det siste aret ser vi en viss gkning i sakalte pensjonistkontrakter, det henger naturlig sammen med en noksa
stor pensjonistavgang de siste arene, ellers ingen markante forskijeller.

ToA har nok ikke noen pavirkning pa forholdet mellom bruk av timelgnn og ordinar fastlgnn, men rett etter
innfaringen av det nye systemet sa hadde man nok en gkning av fastlgnn. Noe som hang sammen med en del
utfordringer i ToA-systemet. Dette har na gatt seg til og er vel tilbake ved normalen igjen.

6. Innleie fra bemanningsforetak

Enheten har benyttet kortvarig innleie (ca 7 uker) fra Deloitte i forbindelse med & statte opp om enkelte
oppgaver. dkonomiteamet har veert en ansatt minus i hele 2023.

7. Midlertidig ansettelse uten utlysning

Midlertidig ansettelse uten utlysning er primeert knyttet til kortvarige behov i prosjekt, ofte hvor det haster
med a fa noen pa plass for & fa last oppgavene i prosjektet innenfor angitt tidsramme. Spesialistkompetanse
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knyttet til eksternfinansierte prosjekter kan vaere en annen arsak til behov. Vikariater, ifom frikjop i
eksternfinansierte prosjekt. En annen arsak kan veere at en patenkt person er skrevet direkte inn i prosjektet
ved selve sgknadsprosessen.

8. Forslag til nye tiltak for & redusere midlertidighet

Det viktigste tiltaket vil veaere & opprettholde de godt innarbeide rutinene som enheten har utviklet i trd med
faringer fra UiO-ledelsen.

Andre momenter som vil kunne bidra er;
e Skape ytterligere gkt bevissthet i miljgene og serlig blant vitenskapelige ledere og prosjektledere.

e Ansette fast ogsa nar tidsperioden er tett opp mot 3 ar og vi har tro pa videre behov eller forlengelse
av prosjekt.

e Grundig og tilpasset/spisset bruk av kontrollspgrsmalene

e Ved tilsettinger med varighet tett opp mot 3 ars tilsetting, gjennomfare en grundig dialog med
ansvarlig avdeling (prosjektleder og avdelingsleder) for & langsiktig vurdere mulighetene for videre
behov av ekspertisen den ansatte innehar, for en vurdering av muligheten for fast tilsetting.

Helsam anser mulighetene for betydelig reduksjon i midlertidighet som begrenset med mindre vi gjer
vesentlig begrensninger i den enkelte vitenskapelig ansattes forskningsfrihet. Dagens portefalje av
eksternfinansierte prosjekter bestar i alle hovedsak av prosjektideer utviklet og ledet av en fast vitenskapelig
ansatt prosjektleder. For a oppna betydelig reduksjon i bruken av midlertidige forskerstillinger og for a
forsterke den reelle muligheten for at fast ansatte forskere skal beholde jobben ved prosjektslutt vil det
kreves en mye sterkere styring av hvilke sgknader som skal sendes og hvilke personalressurser som skal
brukes i det enkelte prosjekt. Eventuelt at vi begrenser den eksternfinansierte aktiviteten vesentlig. Begge
deler vil etter vart syn innebeere en vesentlig endring i dagens praksis, og det vil komme i konflikt med
gvrige styringssignaler for sektoren. Vi etterlyser derfor en institusjonelt forankret diskusjon om dette
temaet. Forskningsprosjektene ved Helsam har typisk sveert begrensede driftskostnader eller krav til bruk av
infrastruktur. Prosjektene domineres derfor totalt av personalressurser pa kostnadssiden. @kningen av
aremalsperioden for postdoc fra to til tre arsverk vil trolig bidra til en vekst i bruken av forskere i
prosjektene.

8. Serlige forhold lokalt
Se under avsnitt om «Kommentarer til utviklingen av midlertidighet ved Helsam»
BESKRIV ENHETENS RUTINER FOR:

Skjema for vurdering av midlertidighet: Beskriv rutinen dere har for a svare ut kontrollspgrsmalene for a
vurdere om en stilling kan veere midlertidig: Kontrollspgrsmal i valg mellom henholdsvis fast og
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midlertidig ansettelse i eksternt finansierte stillinger og bistillinger ved Universitetet i Oslo -
Universitetet i Oslo (ui0.no)

Kontrollsparsmalene benyttes rutinemessig ved midlertidige tilsettinger og tilpasses, spisses, for hver enkelt
tilsettingssak, ut fra et helhetsbilde.

e HR ved Helsam har i tillegg tatt initiativ til at kontrollsparsmal legges inn fast i mal for
anmodningsskjema, det er sendt en henvendelse til juristene om dette for & forankre det der. Noe vi
regner med vil bli godkjent.

Hvilken funksjon/rolle har HR i prosjektplanleggingen?
Det er ikke HR som er utfordringer her, heller ledelse og prosjektstyring.

HR er ikke involvert i selve sgknadsprosessen hvor behovet for ansatte estimeres og beregnes i samarbeid
mellom prosjektleder, skonom og forskningsradgiver i faste budsjettmaler. HR blir derimot involvert i
igangsettingen av innvilgede prosjekt for a gi rad av ulik art knyttet til eventuelle nytilsettinger i et prosjekt
0g herunder da om hvorvidt det skal tilsettes fast eller midlertidig. Helsam har en innarbeidet rutine for
denne type «prosjekt kick-of» siden flere ar tilbake.

Ansetter dere fast nar prosjektperioden er 3 ar eller mer?
Vi ansetter konsekvent fast nar prosjektperioden gar utover 3 ar.
Legges budsjettoversikt for prosjektet sammen med anmodning pa eksternfinansierte stillinger?

Nei. Vi anser ikke det er behov for denne type dobbeltarbeid da det allerede er tett samarbeid mellom HR og
gkonomi.

Har ellers enheten andre rutiner de vurderer for bedre kontroll med bruk av midlertidige stillinger?

Vi er oftest flere «gyne» pa denne type tilsettinger og spiller ballen tilbake til bestiller for en vurdering i et
mer langsiktig perspektiv med tanke pa mulighetene for gjenbruk i virksomheten, eller for sannsynligheten
for en forlengelse av prosjektet. Vi ser resultater av dette, men samtidig sa bidrar nye prosjekt og aktiviteter
til fornyet behov for midlertidige tilsettinger.

Har dere prosjekter med midlertidig ansatte som egentlig er et delprosjekt underlagt prosjekt pa
annen vertsinstitusjon (pa sykehus, eller i et annet land f.eks.)?

Ja, i flere av vare eksternfinansierte prosjekter er Helsam partner, mens koordineringen av prosjektet ligger
pa en annen institusjon. Midlertidig ansatte er like aktuelt i samarbeidsprosjekter som i prosjektet vi
koordiner eller driver alene. Bakgrunnen for samarbeid om prosjekter kan vere bade krav fra finansier og
reelle behov for spesialistkompetanse pa tvers av institusjoner og fagmiljger. Litt uavhengig av bakgrunn sa
vil vart bidrag i det enkelte prosjekt normalt kreve enten at vi forplikter tid fra egne ansatte i
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farsteamanuensis/professorer og/eller prosjektansettelser. Frikjep pa grunn av forpliktet tid fra egne ansatte
leder til vikarbehov i bevilgningsgkonomien.

Enheten gnsker falgende tiltak for & redusere midlertidige stillinger ved enheten:

o Anerkjenne sammenhengen mellom eksternfinansiert virksomhet og midlertidige stillinger og
beregne midlertidighet per enhet utfra;

o Andel eksternfinansiert virksomhet
o Andel oppdrags prosjekt
o Andel bidragsprosjekt

e Differensiering i hvordan vi maler bruken av midlertidighet for a tydeliggjare et skille mellom den
midlertidigheten som er ugnsket og utgjer et problem og midlertidighet som ikke har negative
konsekvenser for den enkelte ansatte. Eksempelvis anser vi det som uproblematisk med
midlertidighet for

o ansatte i bistilling som har annen fast stilling
o ansatte som har permisjon fra ekstern fast stilling

o Anerkjenne den type prosjektfinansiering ved Medisinsk fakultet som sjeldent overstiger rammen for
3 ars stilling og dermed ikke muliggjer fast tilsetting

e Anerkjenne forskjeller mellom UiO sine enheter nar det gjelder mulighetene for gjenbruk forskere
med spesialisert kompetanse

o Anerkjenne sammenhengen mellom midlertidige stillinger og forskningsfrihet og excellence.

¢ Anerkjenne mulighetene midlertidighet stillinger gir til akademisk karrierevei

Mvh

(sign.) (sign.)
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Administrasjonssjef Seksjonssjef gkonomi og personal
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Begrunnelse for bruk av midlertidig karakter
ToA



