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Sakskart til fakultetsstyremgte 28.10.2014

Page 1 of 2

Fakultetsstyremetet finner sted klokken 15.00-17.00, pA mgterom Hippokrates, 2.

etasje Sogn arena, Klaus Torgardsvei 3.

Godkjenninger

45/14 Godkjenning av innkalling

46/14 Godkjenning av dagsorden

47/14 Godkjenning av protokoll fra 16.9.2014
= Forelapig protokoll fra 16.9.2014

= Referat fra informasjons- og dreftingsmate mote med

tjenestemannsorganisasjonene 15.10.2014 ( pdf)

Vedtak pa dekani fullmakt
48/14 Doktorgradsprover

a) Oppnevning av komite

Qversikt over oppnevnte komiteer (pdf)

b) Godkjenning av enstemmig innstilling

Oversikt over godkjente innstillinger (pdf)

Vedtakssaker

49/14 Virksombhetsrapport for 2. tertial 2014
= rapport (pdf)

Forslag til vedtak:
Virksomhetsrapport for 2. tertial 2014 tas til etterretning.

50/14 Regnskap pr. 31. august 2014

regnskap (pdf)

Forslag til vedtak:
Regnskap pr. 31. august 2014 tas til etterretning

http://www.med.uio.no/om/organisasjon/styret/moter/2014/10-28/sakskart-fakstyre-m...

21.10.2014
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Orienteringssaker

51/14 HMS-saker

Orientering ved Liv Bjontegaard Finess

52/14 Orientering om Oslo 2014

Orientering ved Ingrid Os

53/14 Eventuelt
Samlefil (pdf)

Publisert 7. okt. 2014 13:19 - Sist endret 21. okt. 2014 12:40

http://www.med.uio.no/om/organisasjon/styret/moter/2014/10-28/sakskart-fakstyre-m... 21.10.2014
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FORELGPIG protokoll fra fakultetsstyremote 16.9.2014 (til
godkjenning i mote 28. oktober 2014)

Fakultetsstyremgtet fant sted fra kl. 15.00, p& materom Hippokrates, 2. etasje Sogn arena,
Klaus Torgardsvei 3.

Til stede:

Frode Vartdal, Hilde Nebb, Nina Vellestad, Per Morten Sandset, Rita Olsen, Fredrik Brekke, Ida Fattah,
Tove Strand, Tor Berge

Fra fakultetsledelsen:

Bjarn Hol, ingrid Os, Kristin Heggen

Fra administrasjonen:

Mette Langballe, Halvor Fahle

Referent:

Astrid Holg

Godkjenninger

35/14 Godkjenning av innkalling
Innkallingen ble godkjent.

36/14 Godkjenning av dagsorden

Dagsorden ble godkjent, herunder tilkommet orienteringssak under eventuelt.

37/14 Godkjenning av protokoll fra 24.06.2014
Forelapig protokoll fra 24.06.2014

Referat fra informasjons- og drgftingsmete mate med tienestemannsorganisasjonene 2.9.2014 (pdf)

Protokoll fra mgte 24.6.2014 bie godkjent.

Vedtak pa dekani fullmakt

38/14 Doktorgradspraver
Oversikt over godkjente komiteer og innstillinger:

Institutt for helse og samfunn (odf)

Institutt for medisinske basalfag (pdf)

Institutt for klinisk medisin (pdf)




Vedtakssaker

39/14 Normer for arbeidstid, undervisning, evaluering og annet palagt arbeid -
presisering av vedtak

framleggsnotat (pd
Saken ble utsatt. Fakultetsstyret ba om at UiO gar i dialog med OUS om forstaelse av "Avtale om
arbeidstakere i kombinerte stillinger mellom Det medisinske fakultet, Universitetet i Oslo og Oslo
universitetssykehus HF". Hvis det viser seg at det ikke er felles forstaelse av hva avtalen innebaerer med
tanke pa antall timer til undervisning for professor Il/fgrsteamanuensis (20% stilling), bgr reforhandling av
avtalen vurderes. Fakultetsstyret ber om & bli holdt orientert om saken.

40/14 Fordeling 2015

fremleggsnotat (pdf)

fordelingsnotat (pdf)

fordelingstabell(xlsx)

instituttenes tilbakemelding pé tentativ fordeling (pdf)
Det ble innledningsvis informert om at man fra fakultetets side, i samrad med UiO sentralt, ser naermere pa
problemstillingen som gjelder overheadsatser ved Centre for Immunregulation (CIR). Forslag om bevilgning
trekkes derfor tilbake, og fordelingstallene justeres i henhold til dette.

Vedtak (enstemmig):

*Fakultetsstyret vedtar den foreslatte fordeling for 2015, med unntak av forslaget til kompensasjon for
overhead knyttet til SFF’et Centre for Immune Regulation (trukket av dekanus)

Forhandsdisponeringen pa kr 0,6 mill kroner dekkes gjennom det forventede regnskapsoverskudd fra 2014
*Dekanus gis fullmakt til a foreta fordeling av innsatsmidler til likestilling, vitenskapelig utstyr og eventuell
nye rekrutteringsstillinger

*Fakultetsstyret ber om at det vil bli gitt en budsjettoppdatering med informasjon om inndekning pa farste
styremgte etter at arsregnskapet for 2014 foreligger

41/14 Regnskap pr. 31. juli 2014
regnskap (pdf)

Vedtak:
Regnskap pr. 31. juli 2014 tas til etterretning

Orienteringssaker

42/14 HNIS-saker

Bjern Hol orienterte om at arbeidsmiljpunderagleeiser nd er avsluttet ved fakultetsadministrasjonen, Klinmed
og Helsam, mens IMB vil gjennomfere undersgkelse etter iverksetting av ny organisasjonsstruktur.
Resultatene ma anses som gode, og oppfalging er i gang. Man vil komme tilbake med mer konkret
giennomgang av undersgkelsen, resultatene og oppfalgende tiltak.



43/14 Orientering om Oslo 2014

ingrid Os orienterte, se vedlagt presentasjon:

status Oslo2014 (pdf)
om arbeidet i modulgruppene (pdf)

44/14 Eventuelt

Bjern Hol orienterte om Studentenes helse- og trivselsunderszkelse for 2014. Det medisinske fakultet
kommer svaert godt ut.

informasjon om undersgkelsen




Referat fra IDF-meote ved Det medisinske fakultet, UiO

Onsdag 15.10.2014 kl. 13 i meterommet Hippokrates i fakultetssekretariatet, Sogn
Arena, 2. etasje, Klaus Torgards vei 3

Til stede:

Vigdis Bjerkeli (FF), Deborah Arnfinsen (Parat), Asle Fredriksen (Parat), Haneef Awan
(Akad), Eva Mjelde, Liv Bjentegaard Finess, Espen Lyng Andersen, Bjern Hol, Unn-Hilde
Grasmo-Wendler, Astrid Holg (referent)

Sak 1

Saker til fakultetsstyrets moate 28. oktober 2014
Styresak 49/14 — Virksomhetsrapport for 2. tertial 2014

Bjern Hol orienterte om hovedpunkter i ledelsesvurderingen (vedlagt
sakspapirene).

Det var ingen spegrsmél eller merknader til saken.
Styresak 50/14 — Regnskap pr. 31. august 2014

Espen Andersen redegjorde for hovedpunkter i regnskapet, fordelt pa
basisbevilgning og ekstern finansiering. Det ble ogsé redegjort for arsaker til at
fakultetet gar med et samlet overskudd, og om hvorfor det pga ikke fullt
utnyttet ny dyreavdeling ved IMB vil kunne generere et underskudd for dette
instituttet.

Styresak 51/14 —- HMS-saker
Liv Bjentegaard Finess orienterte om folgende saker:

e Renholdsproblemer i lokaler med UiO-ansatte (Klinmed og Helsam) i
OUSs lokaler pga forskjellig renholdsfrekvens (OUS 1 gang pr.méned,
UiOl gang pr. uke). Saken har vaert lgftet tit AMU, som fattet falgende
vedtak:

o «AMU ser alvorlig pé saken og ber universitetsledelsen ta dette opp
og finne en tilfredsstillende lasning og en midlertidig losning til
permanent lgsning er pd plassy.

e En gruppe nedsatt av universitetsdirekteren har utredet sikkerhets- og
beredskapssituasjonen ved UiO. I utredningen inngar det bl.a. forslag til
organisering av sikkerhetsarbeidet ved UiO. Den vil bli lagt fram for
universitetsstyret til behandling.

o Fakultetet vil sammen med MN-fakultetet arbeide for utvikling av et e-
leringsprogram om HMS for studenter. Dette vil synliggjore og
dokumentere HMS-oppl@ringen som gis studentene. Det sgkes stotte fra
Norgesuniversitetet til prosjektet.

o Fakultetets arkiv fyller ikke kravene i arkivloven. Oppgradering av arkivet
vil kunne generere kostnader

e Det har veert gjennomfert ARK-undersegkelser ved fakultetsadministra-
sjonen, Klinmed og Helsam. Orientering vil bli gitt i mate 2. desember d.4.

Det var ingen spersmal eller merknader til orienteringen.




Referat fra IDF-mgte ved Det medisinske fakultet, UiO

Styresak 52/14 — Oslo2014

Arbeid med revisjon av studieplan for profesjonsstudiet gar som planlagt.
Implementering av ny modul 1 er nd i gang, og gér il all hovedsak greit. Bjorn
Hol bemerket at dette er andre gang fakultetet pé eget initiativ (og uten statte)
foretar revisjon av studieplanen.

Det var ingen spersmaél eller merknader til orienteringen.

Det var ingen spersmaél eller merknader til gvrige saker til fakultetsstyret.
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UiO ¢ Universitetet i Oslo

Rapporterende enhet: Rapportert av:Mette Periode: 2.tertial
MED Groseth Langballe 2014

Ledelsesvurdering 2. tertial 2014

1. Innledning

Fakultetet feirer sitt 200-3rsjubileum i 2014. Det er planlagt mange arrangementer gjennom &ret, men
hovedvekten falt andre uken i september. Det ble arrangert ansattefest i Konserthuset, jubileumsfest i
Aulaen og studentfest i Domus Medica. Det skal arrangeres 10 dpne lgrsdagsforelesninger i Gamle festsal
gjennom aret. De som allerede har vaert avholdt har trukket godt med publikum. Forskningstorget vil ha
storre deltakelse fra fakultetet i ar enn vanlig pa grunn av jubileet. | september har fakultetet fitt en egen
dag pa Litteraturhuset, hvor unge forskere vil fortelle om forskningen sin. | august hadde Apollon
forskningen ved Det medisinske fakultet som hovedtema, og ble distribuert som eget bilag til Aftenpostens
Oslo-abonenter. [samarbeid med Medisinsk bibliotek er det arrangert en utstilling, som ble dpnet i
forbindelse med lanseringen av jubileumsboken. | forbindelse med jubileet ble det ogsa laget en film, spilt
inn i Etiopia og Norge (http://www.youtube.com/watch?v=1mds1uYiaxY ).

Samtidig med planlegging og gjennomfgring av jubileet, har arbeidet med revisjonen av medisinstudiet
Oslo 2014 fulgt planen. | august startet de fgrste studentene pd modul 1i Oslo 2014. De resterende
modulene i studieplanen implementeres slik at det ikke i saerlig grad vil vaere behov for
parallellundervisning av gammel og ny studieplan. Ny studieorganisering med utdanningsledere p& hvert
institutt begynner @ komme pa plass.

Vart store internasjonale prostdoktorprogram (Scientia Fellows) med ca 80 postdoktorer over 5 ar
{COFUND FP7 EU-prosjekt) sparkes i gang i november. Programmet er et spleiselag mellom EU, fagmiljgene
og fakultetet. Fakultetet bidrar med ca 20 millioner inn i dette programmet. Scientia Fellows inngar i
fakultetets tiltakspakke for @ gke Medfak sin deltagelse i Horsiont 2020 samt styrke fagmiljgenes
internasjonale kontaktnett og mobilitet av yngre talentfulle forskere.

2. Vurdering av status

a. Vurdering av status for oppnédde resultater/gjennomfort aktivitet i hht.
arsplan

Status for de ulike tiltakene i drsplanen frmkommer i vedlagte «Status for gjennomfgring av tiltak per

2.tertial. Hovedtrekk av oppnadde resultater og gjennomfgrte aktiviteter er:

e Enhet for ekstern forskningsfinansiering er etablert og i full drift, men det har veert noen
problemer med samordning med forskningsstgtteavdelingen pa Oslo universitetssykehus
(OUS), fordi OUS gir forskerne andre og mer gunstige overheadsatser enn UiO kan gi.

e Revisjon av studieplanen i medisin fglger planlagt fremdrift og ferste modul er iversatt fra
august 2014

Mal for ledelsesvurdering ifm virksomhetsrapporteringen 2. tertial
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e Organisasjons- og lederstrukturprosjektet ved institutt for medisinske basalfag er vedtatt og
implementeringsprosjektet er pabegynt
e Senter for klinisk ernzering far offisiell 3pning i november 2014
e Senter for biostatistikk og epidemiologi er etablert i samarbeid med OUS
¢ Ordningen med utdanningsledere ved instituttene regnes & veaere pa plass i Igpet av aret
¢ Alle instituttene har fatt pa plass forskerutdanningskoordinatorer
* Planen for gjennomfgring av Scientia Fellows fglges

b. Status for den gkonomiske situasjonen

Fakultetets bevilgningsfinansierte virksomhet viser et overskudd pa 51 millioner kroner. Resultatet er
29 millioner hgyere enn budsjettert noe som skyldes hgyere inntekter hittil i ar. De ubudsjetterte
inntektene gjelder i hovedsak utstyr og rekrutteringsstillinger (MLS og nye universitetsstipendiater).
Isolert for aret viser overskuddet 14 millioner kroner.

Nettobidraget fra eksternt finansiert virksomhet er per august 35 millioner kroner. Dette er 5 millioner
lavere enn budsjettert men 5 millioner hgyere enn samme periode i fjor. Det er ubetydelige avvik p3
personal og driftskostnader.

Prognosen for innevaerende femarsperiode er giennomgétt ved tertialavslutningen. For 2014 er det n
forventet et overskudd pa 17,5 millioner kroner, opp fra 6,6 i budsjett. Forventet resultat ved utgangen
av 2018 er na et overskudd pa 15 millioner.

Fakultetet har bundne midler for totalt 47 millioner kroner. Midlene er bundet opp til utstyr, restmidler
nybygg Domus Medica, strategiske satsinger og startpakker.

Fakultetet har pr 31. august 644 aktive eksternt finansierte prosjekter. Disse har en samlet totalramme
pé 2,8 milliarder kroner. 140 prosjekter er finansiert av NFR og 36 fra EU. Resterende 468 prosjekter
kommer fra en stor mengde forskjellige finansigrer. De stgrste er helseforetakene {professor ||
stillinger) og private stiftelser, legater og fond (Kreftforeningen f.eks).

Beholdningen av eksternt finansierte midler er na 241 millioner kroner. Dette er en gkning pa 23
millioner siden arsskiftet. Inntektene er hgyere og andre driftskostnader er lavere enn budsjettert.
Personalkostnadene er omtrent som budsjettert.

| langtidsprognosen er det forventet at beholdningen av eksterne midler skal vaere pd 167 millioner ved
utgangen av 2018. Dette er nivdet fakultetet hadde i flere ar fgr vi fikk ekstraordinaert mye inn pa konto
i forbindelse med avslutningen av forrige

gaveforsterkningsordning.

c. Vurdering av vesentlige gkonomiske usikkerhetsfaktorer

Akkumulert underskudd for dyreavdelingen ved Institutt for medisinske basalfag utgjgr 6,9 mill kroner.
Institutt for medisinske hasalfag forventer en inntektsgkning pa sikt, men det hersker stor usikkerhet
knyttet til om inntektsgkningen vil kunne realiseres i den takt man forventer, og hvorvidt underskuddet
vil kunne forverres. Noe skyldes forsinkelser i byggeprosjektet, som har fgrt til etterslep som fremdeles
har negativ effekt pa instituttets gkonomi og som forsinker instituttets mulighet 8 komme i normal
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drift. En annen risikofaktor er forskningsprosjektenes betalingsvilje. Imidlertid har UiO en stor ressurs i

denne avdelingen, som inviterer til en satsing for a etablere UiO i toppsjiktet for dyreeksperimentell
forskning.

Ved Institutt for klinisk medisin er det en rekke utfordringer i samspillet med OUS. Universitetsarealer i
sykehusene er under konstant press, og det er flere utfordringer i forbindelse med implementering av
avtalen om kombinerte stillinger. Det fortsatt utfordringer i rolle- og organisasjonsforstielse i den
komplekse samhandlingsflate mellom universitet og sykehus.

Ved Institutt for helse og samfunn er den viktigste usikkerhetsfaktoren utviklingen i eksternt finansiert
virksomhet. Det er bade usikkerhet om forventet aktivitetsnivé og usikkerhet om det er mulig 4 finne
fysisk plass til all aktivitet, hvis de lykkes med de mange sgknadene.

Dato:

Frode Vartdal
Dekan Bjgrn Hol

fakultetsdirektgr
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Status for gjennomfgring av tiltak per 2. tertial arsplan



Rapportering om status: Arsplan 2014-2016

Et grensesprengende universitet

Tiltak 1: Utvikling av programportefgljen

Milepeeler for gjennomfgring:

01.04.2014 Fakultetene melder inn forslag til etablering av nye studieprogram i henhold
til arshjulet for studieportefglje. Internasjonale og tverrfaglige komponenter
skal saerskilt vurderes, spesielt knyttet til strategiske forskningssatsinger.

31.12.2014 Fakultetene har nadd sine mal for indikatoren mobilitet.

31.12.2015 UiO skal ha gkt sine samlede inntekter pa etter- og videreutdanning med 50
% fra 2012.

31.12.2016 UiO har etablert fellesgrader innenfor sterke fagomréader og fagomrader
med utviklingspotensialer ssmmen med utvalgte internasjonalt ledende
universiteter, med fokus pa kvalitet, baerekraft og forankring.

Ansvar: Fakultetene, MLS og Studieavdelingen

Status for giennomfgring:

Fakultetet meldte ingen endringer i programportefgljen i &r. Som kjent gjennomfgres det en
omfattende revisjon av studieplanen i medisin og det arbeides med en strukturendring i
fakultetets masterprogrammer.

Malet for studentmobilitet er 8 % av studentmassen. Studendtutveksfingen har vaert relativ
hgy over en lang periode, med en topp i 2013 pa 9,4 %. Dette til tross for at mange av
fakultetets studieprogrammer er lite egent for utveksling. Andelen innreisende er hgyere
enn andelen utreisende studenter.

Fakultetet har ogsa etablert en vellykket stipendordning for leererutveksling for bade inn- og
utreisende.

Fakultetet har pr i dag ingen tilbud av videre- og etterutdanningstilbud.

Det er etablert en fellesgrad ved Institutt for helse og samfunn. The European Master in
Health Economics and Management er et samarbeid mellom UiO, Rotterdam, Innsbruck og
Bologna.

Tiltak 2: Videreutvikling av faglige prioriteringer

Milepzeler for gjennomfgring:
30.06.2014 Alle fakulteter har foretatt en gjennomgang av sine faglige prioriteringer
med sikte pa videreutvikling.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter, Forskningsadministrativ avdeling og
Studieavdelingen

Status for giennomfgring:

Fakultetet har lagt til rette for satsing pa enkelte fagomrader som biostatistikk, global helse
og klinisk ernaering. Videre er det lagt til rette for tidlig innfasing av SFF’ene og styrket
finansiering av K.B. Jebsen-sentre. Bade fakultet og institutter vil omdisponere midler i en
periode for & gjennomfgre Scientia Fellows (internasjonalt postdoktorprgram pa 80
kandidater over 5 ar (EU FP7 COFUND), som vil bli et stort og viktig prosjekt for fakultet de
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Rapportering om status: Arsplan 2014-2016

naermeste arene for 3 styrke var internsjonalisering og mobilitet inn og ut av unge
forskningstalenter.

| forbindelse med organisasjons- og lederstrukturprosjektet ved Institutt for medisinske
basalfag er det startet en intern prosess for etablering av tematiske forskningsomrader med
utgangspunkt i forskningsfaglige problemstillinger, metodebruk, utarbeidelse av spknader,
eller andre felles mal. For hvert omréade utpekes en forskningskoordinator som ogsa skal
vaere padriver mot Horisont 2020. Samarbeidsprosjektene innenfor de tematiske omradene
sees opp mot forskningsprogrammene i Horizon 2020. De tematiske omradene definerer
tydelige mél, som for eksempel & oppna eksternt finansiert prosjekt eller felles publikasjoner
i Iepet av en gitt periode. Fgrste fase i etableringen av tematiske omréder gjennomferes i
oktober 2014.

Pa studiesiden er studieprogrammet i sykepleievitenskap ved Institutt for helse og samfunn,
som har hatt darlig sgkertall de siste arene, blitt vurdert. Forelgpig vil programmet bli
omstrukturert slik at det far en internasjonal vinkling med undervisning p3 engelsk for &
kunne rekruttere sgkere internasjonalt, og vurdert igjen om 5 ar.

Tiltak 3: Strategier for publisering med hgy kvalitet

Milepaeler for gjennomfgring:

31.12.2014 Det skal foreligge en gjennomgang av eksisterende virkemidler for a fglge
opp strategiene for publisering med hgy internasjonalisering og
gjennomslag, samt forslag til nye virkemidler der det er ngdvendig.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter med stgtte fra Forskningsadministrativ
avdeling

Status for gjennomfgring:

En gjennomgang av publiseringsdata for 2013 viser at det fortsatt er mye feiladressering av
publikasjoner ved fakultetet, og tapet kan veere sd stort som opp mot 25 %. Fakultetet vil
derfor arbeide videre med a fglge opp dette sammen med vare instituttledere. I tillegg vil
det innen aret bli giennomfgrt en analyse av publiseringsaktiviteten med hensyn pa blant
annet fagmiljg, kjgnn, alder m.m. for § iverksette malrettete tiltak.

P& PhD-programmet tilbys det egne skrivekurs og det planlegges tilsvarende kurs for Scientia
Fellows pa postdoktorniva.

Tiltak 4: Utvikling av internasjonalt strategisk samarbeid

Milepeeler for gjennomfgring:

30.06.2014 Grunnlaget for UiOs Nordomradesatsing skal vaere avklart.

30.06.2014 UiOs eierskap eller deltakelse i utenlandssentrene skal veere evaluert.

30.06.2014 Det skal foreligge forslag til utvikling av etablerte og nye strategiske
partnerskap i prioriterte land utenfor Europa og i det globale sor.

Ansvar; Forskningsadministrativ avdeling og Studieavdelingen

Status for gjennomfgring:

Fakultetet har konsentrert sitt internasjonaliseringsarbeid og satser pé feerre partnere pa
institusjonsniva. Russlandsatsingen har veert svaert vellykket. Aktivitetene er bygget opp
rundt stamcelleforskning, hematologi, hjerte/kar problematikk og palliativ medisin. Det har
veert arrangert forskermgter (bdde «bottom-up» og «top-down»), gjensidige besgk,
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Rapportering om status: Arsplan 2014-2016

spknadsskriving og «teach the teacher».

Et annet satsingsland er universitetet i Jimma i Etiopia. | sommer var medisinstudenter i
Jimma pa utveksling i forbindelse med prosjektoppgaven. Det er ogsd igangsatt aktiviteter
for a bygge opp kompetansen hos lzerere i basalfagene i Jimma.

Forskningsamarbeidet med Kina er styrket pa institusjonelt niva.

Scienta Fellows-prosjektet blir viktig i fakultetets internasjonaliseringsarbeid. Dette
programmet skal fremme internasjonalt samarbeid ved at postdoktorer skal forske i et annet
land enn sitt hjemland. Totalt er rammen 180 postdoktorarsverk i prosjektperioden. For
Russland er det allerede planlagt to Scientia-Fellows postdoktorer der Russiske postdoktorer
skal forske innen stamcelleforskning/epigenetikk og hjertemedisin.

Tiltak 5: Videreutvikling av forskningsinfrastruktur

Milepzeler for gjennomfgring:

31.12.2014 Infrastruktur og tjenester for sikker forskning pa sensitive persondata er tatt
i bruk

31.12 2014 God praksis, inkludert rutiner, veiledning og opplaering vedr.
leiestedskostnader er implementert.

31.12.2014 Ny ordning for organisering og finansiering av infrastruktur etableres i
samarbeid med NFR og de gvrige breddeuniversitetene

Ansvar: Forskningsadministrativ avdeling, USIT, fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomfgring:Institutt for medisinske basalfag deltok som to pilotenheter i
forste fase av leiestedsinnfgring ved UiO. Instituttet har i lgpet av varen 2014 kartlagt areal-,
avskrivnings-, drifts- og lgnnskostnader samt driftskapasitet pa en rekke utstyrs- og
laboratorier, og ut fra det beregnet leiestedskostnader. Det er etablert rutiner for
budsjettering av leiested i sgknader om midler fra eksterne bidragsytere. Ved Institutt for
klinisk medisin forberedes det et (forenklet) opplegg for fastsettelse av leiestedskostnader
som er tilpasset Klinmeds tette samvirke med universitetssykehusene. Institutt for helse og
samfunn er ogsa i en forberedende fase for implementering av leiestedkostnader.
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Laeringsuniversitetet

Tiltak 6: Leeringsmiljg og oppfalging av studentene

Milepzeler for gjennomfgring:

15.08.2014: Det er gjennomfgrt szerskilte rekrutteringstiltak knyttet til skjev
kjgnnsbalanse i utvalgte studieprogrammer som ledd i UiOs samlede
rekrutteringsarbeid.

31.12.2014: Alle studieprogrammene er lagt til rette slik at studentene bevisstgjgres om
sin faglige og profesjonelle kompetanse, og alle masterstudenter tilbys kurs
om jobbsgking.

31.12.2014: Fakultetene har vurdert studentenes gjennomfgring pa studie-
programmene og iverksatt tiltak for 3 fglge opp studentene.

31.12.2014: Fakultetene har iverksatt tiltak for & styrke faglig og sosial integrering fra
studiestart og videre inn i studiene.

15.04.2015: UiO har iverksatt rekrutteringsplanen for internasjonale studenter.

31.12.2015: UiO fyller alle studieplassene i realfag med velkvalifiserte sgkere

Ansvar: Fakultetene, Studieavdelingen og Karrieresenteret.

Status for giennomfgring:

Kvinneandelen i fakultetets studieprogrammer er pa 68 %. Det er forskjeller mellom de ulike
studieprogrammene, men felles er at alle har overvekt av kvinnelige studenter. Noen
programmer har kun kvinnelige studenter. Bdde pa studieprogrammene i medisin og
erneering er tiltak for & gke andelen mannlige studenter vurdert, blant annet ekstra poeng
og gremerkede plasser, men ingen av disse tiltakene er innfgrt. P3 studieprogrammet i
ernzering er det sgkt om likestillingsmidler for a iverksette tiltak som vil gke andelen
mannlige studenter.

Det er ikke aktuelt a tilrettelegge for kurs i jobbsgking pa fakultetet. Det er en sterk
arbeidslivsprofil pa alle studieprogrammene og undersgkelser viser at nesten alle er i
relevant jobb etter kort tid.

Det er stor variasjon mellom studieprogrammene med hensyn pa gjennomfgring, og de
fleste har god gjennomfgring. Noen programmer er registrert som fulltidsstudium, mens de
gjennomfgres som deltid. Det skal imidlertid gjennomfg@res en analyse om frafall og
gjennomfgring.

Undersgkelser viser at det er hgy trivsel pa studiene, gjennomfgrte tiltak viser effekt, og det
vurderes slik at det ikke behov for ytterligere tiltak.

Tiltak 7: Nyskaping i undervisning og lzering

Milepaeler for gjennomfgring:

30.04.2014 Alle studieprogrammer har definert hvordan studentene kan aktiviseres i
torskningsbasert utdanning.

31.12.2014 UiO har opprettholdt en hgy andel av tildelingen fra Norges-universitetet

31.12.2014 Utarbeidet en digitalisert arbeidsflyt for eksamensprosessen

31.12.2014 Valgt og pilotert standardiserte verktgy for digital eksamen
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31.12.2014 UiO har utviklet en infrastruktur for opptak, lagring og deling/
gjenbruk/podcast av forelesninger og leeringsressurser, og stimulert til
bruken av denne i undervisningen

31.12.2014: 75 % av alle skoleeksamener gjennomfgres digitalt.

Ansvar: Fakultetene, ssmmen med Fagomradet for universitetspedagogikk,
Studieavdelingen, Forskningsadministrativ avdeling, Universitetets senter
for informasjonsteknologi og Universitetsbiblioteket.

Status for gjennomfgring:
Det medisinske fakultet har tidligere sgkt og blitt tildelt midler fra Norges-universitetet.

Imidlertid er det slik at profilen pa utlysningene fra Norges-universitetet har endret seg slik
at det ikke passer fakultetet like godt som tidligere og dermed feerre sgknader.

For medisinstudiet gjennomfgres flere 50 % av alle eksamener digitalt, og arbeidsflyten for
eksamensprosessen er digital. Fakultetet har som mal & gke dette, men pr na er kapasiteten
for liten til videre utvikling.

Fremdriften for valg av standardisert verktgy for digital eksamen og pilotering ligger ved
USIT. Fakultetet er svaert interessert i dette arbeidet og gnsker 3 bli informert og mer
involvert.

Fakultetet har en egen gruppe som arbeider med e-leering, og det avsettes 1 million kroner
arlig for utvikling av e-leeringsprogrammer. En sdpass stor avsetning gir gode muligheter for
a kunne avsette tid til produksjon av e-leeringsprogrammer. Det er stort engasjement blant
fakultetets lzerere, og i den nasjonale (medisinske) e-leringsportalen er 95 % av
programmene utviklet av laerere pa fakultetet.

Det er lagt til rette for podcast i alle auditorier (powerpoint og tale). Fakultetet har gatt over
til nye «mine studier» fra hgsten 2014. Funksjonaliteten er enda ikke fullt sa god som det vi
tidligere hadde, og oppleves av noen lzerere som et midlertidig tilbakeskritt.

Tiltak 8: Kvalitetsheving av ph.d.-utdanningen

Milepzeler for gjennomfgring:

30.06.2014 Basert pa styrets behandling av rapporten Akademisk, attraktiv, allsidig. En
helhetlig plattform for ph.d.-utdanningen ved UiO (V-sak 3, 23. april 2013)
skal det det vaere foretatt en strategisk gjennomgang av ph.d.-utdanningen
ved UiO.

30.06.2014 Det administrative stgtteapparatet, med avklarte roller og ansvar skal vaere
pa plass

31.12.2014 Den generiske kursportefgljen skal veere pa plass

31.12.2014 Et fast kompetansetilbud for veiledere skal vaere pa plass

Ansvar: Fakultetene i samarbeid med Forskningsadministrativ avdeling og
Organisasjons- og personalavdelingen

Status for glennomfgring:

Det har de siste drene vaert satset mye pa kvalitetsheving av PhD-utdanningen. Den
generiske kursportefglje er pa plass i INTRO | og INTRO II. Fakultetet har ogsa et INFO-kurs
som beskriver veien fra A til A for stipendiatene. Stipendiater og veiledere inviteres til
dagskurs (4 ganger i aret)
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Det er utarbeidet en handbok for PhD-utdanningen pa norsk og engelsk og et ansvarskart
hvor roller og ansvar beskrives.

I samarbeid med Legeforeningen og Helse Sgr@st arrangerer fakultetet et arslig kurs i
forskningsveiledning og forskningsledelse. Kurset har et omfang pa 6 dager i 3 bolker. Kurset
tilbys ogsa til sykehustilsatte, som vil vaere fremtidige veiledere pa vart PhD-program. Kurset
har blitt svaert godt evaluert og holdes na for 6. gang.

Tiltak 9: Videreutvikling av lzererutdanningen ved UiO

Milepaeler for gjennomfgring:
15.08.2014 Programbeskrivelsen for lektorprogrammet er oppdatert og i trdad med
forskrift om rammeplanen for integrert laererutdanning trinn 8-13.

Ansvar: Det utdanningsvitenskapelige fakultet i samarbeid med Det teologiske
fakultet, Det humanistiske fakultet, Det matematisk-naturvitenskapelige

fakultet og Det Samfunnsvitenskapelige fakultet.

Status for gjennomfgring:
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Et samfunnsengasjert universitet

Tiltak 10: Innovasjon: gjennomfgre UiOs handlingsplan for innovasjon

Milepaeler for gjennomfgring:

30.06.2014:  Fakultetene skal tydeliggjgre hva et utvidet innovasjonsbegrep innebaerer og
hvordan det skal inkluderes i forskning, studier og formidlingsaktivitet.
Konkrete tiltak skal vaere igangsatt, og det skal foreligge en plan for tiltakene
i handlingsplanen som skal giennomfgres de kommende arene.

31.12.2014:  Fakultetene har oppdatert kriterier for bedgmmelse av kvalifikasjoner ved
tilsetting og kompetanseopprykk, slik at innovasjonsaktivitet i vid forstand
defineres som meritterende.

31.12.2016:  UiO har viderefgrt og utviklet det skolefaglige samarbeidet med Oslo
kommune.

Ansvar: Fakultetene og underliggende enheter, sentraladministrasjonen

Status for giennomfgring:
I introduksjonskursene i PhD-programmet holdes det et dagskurs om innovasjon.

Defire medisinske fakulteter har startet arbeidet med & etablere felles normer for krav for
stilling som professor/fgrsteamanuensis og opprykk til professor etter kompetanse, som skal
vedtas i desember. | forslaget til normer er kvalitet, originalitet, nyskaping i vitenskapelig
produksjon og veiledererfaring vektlagt foran totalt omfang.

Tiltak 11: Grgnt UiO

Milepeeler for UiO sin generelle miljgsatsing:

31.12.2014 Flere enheter ved UiO er miljgsertifisert

31.12.2014 Farste fase i UiOs 3-arig handlingsplan for etablering av UiO som et grgnt
universitet er gjennomfgrt.

31.12.2014 UiOs internasjonale rolle pa milipomradet er styrket

31.12.2014 Egen miljgrapport for UiO er utarbeidet

31.12.2015 Kildesorteringsgraden har gkt til minst 50 prosent

31.12.2015 Rutine for arlig kvantifisering av og rapportering av prosjektenes samilede
miljpbelastning er innfgrt

Ansvar: Eiendomsavdelingen
Status for gjennomfgring:

Institutt for medisinske basalfags handlingsplan for helse, miljg og sikkerhet omfatter tiltak
som forutsetter oppfglging fra EA, blant annet knyttet til avfallshdndtering.

Milepzeler for grgnn IT:

31.12.2014:  Tatt i bruk infrastruktur for ulike typer videokonferanser og webmgter

31.12.2014:  Implementert tiltak som reduserer tiden arbeidsplassutstyr mé vaere paslatt
og effektiviserer strgmforbruket nar de er paslatt

31.12.2014 Ny utskriftslgsning implementert ved hele UiO

Ansvar: Unlversitetets senter for informasjonsteknologi
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Status for gjennomfgring:

Fakultetet og instituttene tar i pkende grad i bruk av webmgter i stedet for fysiske mgter.

Tiltak 12: Bedre synliggjgring av universitetsmuseene

Milepzeler for gjennomfgring:

30.04.2014
30.06.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014

31.12.2015

Ansvar:

Detaljprosjektering av rehabilitering W. C. Brgggers hus ved NHM skal vaere
avsluttet.

Prosjektbeskrivelse for fornying av KHMs basisutstillinger skal veere ferdig
utarbeidet, finansieringsgrunnlaget for prosjektet skal veere avklart.
Fornying av basisutstillingene skal vaere ferdig (NHM).

Utstilling knyttet til grunnlovsjubileet 2014 er gjennomfgrt (KHM)
Ombygging av eksisterende leielokaler til laboratorier og gkt
magasinkapasitet (KHM) skal vaere avsluttet.

Digitalisering av samlingene (NHM) er avsluttet

Museene og Eiendomsavdelingen

Status for gijennomfgring:




Rapportering om status: Arsplan 2014-2016

Et handlekraftig universitet

Tiltak 13: Konkurransearenaer med szerlig hpy kvalitet

Fakulteter og museer skal vise til dokumenterbar omprioritering av ressurser for realisering
av faglige prioriteringer.

UiO er avhengig av at fagmiljger vinner prestisjefylte utlysninger som tildeles pa grunnlag av
hey faglig kvalitet i forskning og utdanning (herunder SFF, SFU, FRIPRO, ERC). UiO skal
utvikle stgtteapparat og tilby kompetanseutvikling som legger til rette for at aktuelle
kandidater lykkes pa disse arenaene.

Antall ERC-sgknader skal gkes. Det skal utvikles mélrettede tiltak for utvikling av kandidater
til ERC Starting Grants og Erc Consolidator Grants.

Fagmiljgene ma posisjonere seg for en ny nasjonal utlysning: FME Energisystem.

Ansvar: Fakulteter og tilsvarende enheter: Frembringe gode sgknader:
Fakultetene: Utvikling av malrettede tiltak for yngre potensielle ERC Starting
Grants mottakere.
Fakultetene og Forskningsadministrativ avdeling: Stgtteapparat.
Organisasjons- og personalavdelingen: Kompetanseutvikling

Status for giennomfgring:

Fakultetsledelsen har fatt stgtte fra fakultetsstyret til omprioriteringer av ressurser til gode
fagmiljger gjennom fordelingsprosessen. Fakultet gremerker (2 mill kroner) midler til
innfasing av SFFer. Innfasingen skal skape nye sterke faglige konstellasjoner p3 et hpyt
internasjonalt niva, der de beste elementene i SFFet blir viderefprt etter at de
ndvaerendeSFFer er avsluttet.

Det blir ogsa gitt tilsagn om egenadeler ved andre prestisjefylte tildelinger som Jebsen-
sentre og FRIPRO. Det er ogsa omdisponert midler for a kunne etablere et Senter for global
helse, Senter for kiinisk ernaering og Senter for biostatistikk og epidemiologi.

Forhandlingene med European Research Agency (REA) om Scientia Fellows ble ferdig i
desember 2013, og Grant Agreement ble undertegnet fra EU-kommisjonen mars 2014. Dette
programmet skal fremme internasjonalt samarbeid ved at postdoktorer ogsa skal forske i et
annet land enn sitt hjemland. Scientia Fellows vil kunne gi totale inntekter pd 6,78 millioner
EURO (ca 56 millioner NOK), som dekker 40 % av kostnadene. Fakultetet vil i drene
prosjektet varer dekke deler av egenandelene.

Tiltak 14: @kt innhenting av eksterne midler

Frister og milepzeler for gjennomfgring:

30.09.2014 Fakultetene rapporterer om sine tiltak og forelgpig effekt i plandialogen.

31.12.2014 Alle enheter har utviklet tiltak og god praksis for innhenting av midler fra EU
og lNorskningsradct.

Ansvar: Fakultetene
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Status for gjennomfgring:

Fakultetes store satsing for gkt innhenting av eksterne midler er etablering av en Enhet for
ekstern forskningsfinansiering. Enheten har na full bemanning med fire radgivere, som
arbeider for a identifisere relevante kilder og utlysninger nasjonalt og internasjonalt, hjelpe
til med forberedelsene til 3 sgke, hjelpe til med 3 skrive gode sgknader, og med oppfalging
av prosjekter.

Det er ogsa etablert to kurs sammen med OUS: 1) Kurs for forskere «Hvordan skrive en
suksessrik sgknad til EU — hva ma3 til?» og 2) Kurs for gkonomikonsulenter/kontrollere for &
gke kunnskapen om EU

EEF har stort fokus pa at flere sgker Horisont 2020 ved & bygge bedre kompetanse om EU
blant forskerne, blant yngre forskere, det administrative stgtteapparatet bide ved fakultetet
og instituttene samt synliggjgre fakultetsledelsens forventning til suksess blant fagmiljpene
og instituttledelse ved aktiv oppsgkende virksomhet og mélrettede mailer til vire fagmiljg.

Det har vaert en sterk gkning i antall sgknader, hittil i ar er det mer enn doblet sammenlignet
med hele fjordret, for sgknader til EU og andre internasjonale finansieringskilder.

Tiltak 15: Internt handlingsrom — administrativ utvikling

Milepzeler for gjennomfgring:
Under utarbeidelse

Ansvar: Universitetsdirektgr

Status for giennomfgring:
Fakultetet har hatt flere prosjekter som kan komme innunder betegnelsen Internt

handlingsrom. Fakultetet har hatt en fakultzer IHR-gruppe, sammensatt av representanter
fra fakultet og institutter, som arbeidet med 3 identifisere administrative rutiner som kunne

forenkles eller fiernes, slik at det kunne frigjgres ressurser til primaervirksomheten. Gruppen
arbeidet slik at innspill til forenklinger og forbedringer ble sendt gruppen fra hele fakultetet
som vvurderte og prioriterte hvilke saker som kunne gjennomfgres pa kort og lengre sikt.

Fakultetet har avsluttet sitt eget IHR prosjekt. Arbeidsgruppen har gjennomfgrt til sammen
40 tiltak innenfor administrasjonen fordelt pa studier, forskning, personal og arkiv.
Tiltakene har veert bade ressursbesparende for administrasjonen og kvalitetshevende for
vare brukere. Et av de tiltakene som er bdde ressursbesparende, kvalitetshevende samt
innovativt, er vart forslag om en elektronisk oppmgteregistrering for studenter i form av en
app pa telefonen til underviser. Forslaget er overfgrt til UiO sentralt

Fakultetsadministrasjonen og de regionaletiske komiteer, har ogsa hatt et utviklingsprosjekt
med mal & skape en mer robust og fleksibel administrasjon.

Tiltak16: Infrastruktur — Areal og IT

Milepaeler for gjennomfgring:

31.12.2014 Skisseprosjekt nybygg for Livsvitenskap foreligger

31.12.2014 Rammeverk for skytjenester er pa plass

31.12.2014 Nettverksinfrastruktur pd maskinrommene revidert og oppgradert
31.12.2014 Bedre tradlgs dekning i UiOs lokaler
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31.12.2014 Ny og grénnere utskriftsigsning utrullet
31.12.2014 Planlegging av grgnt maskinrom i Life Science-bygget

Status for giennomfegring:
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Det gode universitetet

Tiltak 17: Malrettet kompetanseutvikling og oppfglging av ansatte, styrke
ledelsesfunksjonene og tydeliggjére lederroller

Milepaeler for gjennomfgring:

05.01.2014 Det skal foreligge et opplaeringstilbud for medlemmer av styrer og rad ps
alle nivaer i organisasjonen.

30.06.2014 Det skal foreligge et malrettet og systematisk kompetanseutviklings-tilbud
ved UiO, hvor ogsa ansvarsfordelingen mellom fakultetene og tilsvarende
enheter og de sentrale fagavdelinger er avklart.

31.12.2014 Det skal foreligge et mer systematisk oppbygd lederutviklingstilbud for
ledere ved fakulteter og institutter, hvor ogsa Fakultetslederprogrammet
konsolideres.

31.12.2014 Det skal gis tilbud om lederutvikling til vitenskapelig og administrativt
ansatte med faglig og administrativt ansvar for UiOs studieprogram

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med aktuelle
fagavdelinger, fakulteter og tilsvarende enheter.

Status for giennomfgring:
Det er etablert tilbud om lederopplaering for alle ledere (administrative og vitenskapelige)
ved fakultetet siden 2011. Det er gjennomfgrt 2 ganger arlig, bortsett fra innevaerende &r.

Det gis tilbud om tematiske kurs til alle ledere (administrative og vitenskapelige) ved
fakultetet (medarbeidersamtale, mgteledelse, rekruttering, konflikthdndtering, vanskelige
samtaler, mv.). Kursene er giennomfgrt 2 ganger arlig fra 2011, bortsett fra innevaerende ar.

Instituttene gjennomfgrer ogsa lokale lederutviklingsprogrammer.

Ved Institutt for medisinske basalfag har det veert et omfattende lederstrukturprosjekt, som
er vedtatt av fakultetsstyret og skal implementeres fra januar 2015.

Tiltak 18: Medbestemmelse, medvirkning og involvering

Milepzeler for gijennomfgring:

30.06.2014 Standardiserte introduksjonsprogram for nyansatte skal tilbys alle nyansatte
av alle fakulteter/museer og stgrre enheter.

30.06.2014 Brukervennlig nettinformasjon om organisasjon og beslutningsprosesser er
tilgjengelig pa alle nivaer i organisasjonen.

30.06.2014 Etablering av utvidet intro-program for engelsksprakelige medarbeidere

31.12.2014 Organisasjonskunnskapen skal gkes gjennom et forbedret kompetanse-
utviklingstilbud

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen, fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gijennomfgring:
Ulike tiltak er etablert ved instituttene. Ved Institutt for helse og samfunn er det utviklet
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maler for velkomstbrev som sendes alle nytilsatte, delvis for 3 bidra til at alle ledere
utfordres for a sgrge for gode opplaeringsplaner, delvis for a redusere usikkerhet og
spgrsmal om praktiske lokale spgrsmaél. Alle nytilsatte i vitenskapelige stillinger ma ved
tiltredelse lage en 3-drig strategiplan for utvikling og finansiering av egen forskning.

Ved Institutt for klinisk medisin er et introduksjonsprogram for nytilsatte under utarbeidelse,
det arbeides med for a styrke organisasjons- og rolleforstaelsen ved instituttet.

Ved Institutt for medisinske basalfag avholdes det alimgter ved behov, det avholdes
halvarlige ryddedager og har felles markering ved jul og ved oppstart av hgstsemesteret.

Tiltak 19: Hensiktsmessig midlertidighet og gode karriereveier

Milepzeler for gjennomfgring:

30.04.2014 UiO skal fglge opp vedtatte prinsipper for bruk av midlertidighet, og justere
disse hvis ngdvendig i forhold til enhetenes utfordringer pa omradet.

31.12.2014 Karriereveier ved UiO skal vaere tydelig beskrevet, i forhold til oppgaver,
roller og utviklingsmuligheter.

31.12.2014 UiO har utredet hvordan en «tenure track»-stilling kan innplasseres i det
norske systemet, og har begynt implementering av satsingen.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med @konomi- og
planavdelingen, fakulteter og tilsvarende enheter

Status for giennomfgring:
Postdoktorniva — kurs i lederutdanning, karriereveier

Implementert oppfglging av «kontrollspgrsmal» fra UiO i forbindelse med tilsettinger, for 3
vurdere hvorvidt tilsetting skal vaere fast eller midlertidig i tvilstilfeller

Det arbeides aktivt for a redusere uhensiktsmessig midlertidighet i alle stillingskategorier.
Stgrstedelen av midlertidige ansatte i professor Il-stillinger er na fast ansatt, og det pagar en
kontinuerlig vurdering av omgj@ring av midlertidige forskerstillinger.

Tiltak 20: Helse, milj@ og sikkerhet

Milepzeler for gjennomfgring:

31.03.2014 Helhetlig HMS-opplzering som ivaretar kravene i HMS-lovgivningen er
utviklet og igangsatt.

31.03.2014 System for malrettede helseundersgkelser skal veere utviklet og
implementert.

30.06.2014 System for avviksrapportering av HMS-hendelser skal veere implementert.

30.06.2014 Utvikling og implementering av HMS-policies med tilhgrende
fellesprosedyrer og hjelpemidler skal vaere ferdigstilt og i trad med
arbeidsmiljgstandarden OHSAS 18001.

30.06.2014 Gjennomfgrt analyse og foreslatt eventuelle overordnede tiltak basert pa
den fgrste arbeidsmiljgundersgkelsen.

30.06.2014 Alle enheter har gjennomfgrt ledelsens gjennomgang av HMS-
styringssystemet.

30.04.2015 Alle fakulteter/museer/sentrale enheter har gjiennomfgrt nytt opplegg for
arbeids- og klimaundersgkelse (ARK)
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30.06.2015 Revisjonsprogram basert pa OHSAS 18001 er utviklet og igangsatt.
Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med fakulteter og
tilsvarende enheter

Status for gjennomfgring:

Institutt for medisinske basalfag gjennomfgrer et systematisk arbeid innen helse, miljg og
sikkerhet. | 2014 er det blant annet implementert adgangskontroll, nye rutiner for avhending
av radioaktivt avfall, kvalitetssikret opplegg for alarmering av utstyr og materiell, utarbeidet
egen sjekkliste for gjennomfgring av vernerunder og obligatorisk introduksjonskurs for
nytilsatte i laboratoriene.

ARK-undersgkelsen er i 2014 gjenomfgrt pa store deler av fakultetet.

Tiltak 21: Strategisk, offensiv og profesjonell rekruttering av ansatte

Milepzler for gjennomfgring:

31.12.2014 UiO skal ha formulert og iverksatt en offensiv rekrutteringsstrategi i trad
med ambisjonsnivaet i Strategi2020.

31.12.2014 Ekstern evaluering av rekruttering skal veere gjennomfgrt som ledd i
evalueringen av UiOs oppfglging av Charter og Code (HR-Excellence in
Research).

30.06.2015 Analyse av rekrutteringsbehov inkludert stillingssammensetning sett opp
mot aldersavgang (VA) er gjennomfgrt, og tiltak foreslatt.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med
Forskningsadministrativ avdeling, fakulteter og tilsvarende enheter

Status for giennomfgring:

Alle institutter har arbeidet med 3 tydeliggjgre lederansvar og tilfgre kompetanse i
rekrutteringsprosessene. Det er utviklet forbedrete tekster for stillingsbeskrivelser og
tydeligere praksis for gjennomfdring av rekrutteringer i faste vitenskapelige stillinger.

Alle instituttene er blitt tildelt en gremerket pott til startpakker som virkemiddel for
rekruttering av gode forskere.
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Institutt for medisinske Jan G. Bjilie 2. tertial
basalfag Eva H. Mjelde 2014

Ledelsesvurdering 2. tertial 2014

1. Innledning

Instituttets gjennomgang av organisering og lederstruktur har resultert i sluttrapport og vedtak i
fakultetsstyret. Dette fglges opp med et implementeringsprosjekt hgsten 2014 med henblikk pd
oppstart av ny organisering i 2015. Ny organisering griper inn i en lang rekke av arsplanens gvrige
tiltak.

2. Vurdering av status

a. Vurdering av status for oppnidde resultater/gjennomfert aktivitet i hht.

arsplan

For utdypende vurdering av status for resultater og aktiviteter i forhold til relevans for UiOs og
fakultetets arsplaner, se vedlegg.

Hovedtrekk av oppnadde resultater og gjennomfgrte aktiviteter:

Bidrag til fakultetets arbeid med ny studieplan for medisinstudiet i henhold til fakultetets
frister. Oppstart av modul 1 er iverksatt. Oppstart for utdanningsleder fra august.

Fuilfgrt planleggingen av ny lederstruktur og pabegynt implementeringsprosjekt, med henblikk
pa oppstart av ny struktur i 2015. Fullfgrt planlegging av prosess for etablering av tematiske
omrader for forskning. Tiltakene er av overordnet karakter og har betydning for tydelige
ledelsesfunksjoner, effektiv ressursutnyttelse, faglige prioritering, organisering av
forskningsgrupperinger og posisjonering for bedret ekstern finansiering.

Planlagt og innfgrt leiestedsmodell for infrastruktur. Drifting av NORBRAIN — NFR
infrastukturprosjekt — er forberedt for bruk av leiested.

Etablert Senter for biostatistikk og epidemiologi i samarbeid med OUS.
Oppstart av drift i ny dyreavdeling.

Oppnadd mal i handlingsplan for laboratoriesikkerhet, inkludert oppstart av introduksjonskurs
fur nyllsalle vg nyll opplegg for alarmering av ultrafrysere.
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b. Status for den skonomiske situasjonen

IMBs regnskap for den bevilgningsfinansierte virksomheten viser per 2. tertial et positivt resultat
pa kr 5,8 mill, tilsvarende budsjettert resultat for perioden. Innsparinger pa lgnn, omdisponering av
utstyrsmidler og gkte offentlige refusjoner forbedrer resultatprognosen sett i forhold til femarig
prognose levert i desember 2013. Aktivitet knyttet til bundne midler vil i r bli stgrre enn forventet.
Dette reduserer omfanget av bundne midler ved arsslutt. Det ligger an til at IMB vil & et negativt
regnskapsresuitat pa om lag kr 7 mill per 31.12.2014, mot budsjett pa kr 8,2 mill i negativt resultat.
I denne prognosen inngadr Dyreavdelingens akkumulerte underskudd pa kr 6,9 mill. Ved arets slutt
antas IMB videre a ha forpliktelser for om lag kr 9 mill, gremerket til blant annet utstyrskjgp (1
mill), restmidler byggpott DM (3,5 mill), satsinger (3 mill) og startpakker (1,25 mill). Det er tatt
hgyde for disse forpliktelsene i instituttets budsjett for 2015-2016. Reelt resultat per 31.12.14
antas a bli negativt i stgrrelsesorden ca. 16 mill.

Instituttets eksternt finansierte prosjektportefglje viser et positivt regnskapsresultat per 2. tertial
pa kr 54,2 mill, som er kr 38,3 mill over budsjett. Ubudsjetterte inntekter, bidrag og tilskudd (34,4
mill) utgjgr nesten hele resultatavviket. | tillegg er det lavere forbruk av driftsmidler, kr 4,2 mill
lavere enn budsjettert. Totale personalkostnader avviker ikke nevneverdig fra budsjett. Det antas
at instituttet vil overfgre om lag 46,7 mill knyttet til eksternt finansierte prosjekter til 2015.

c. Vurdering av vesentlige skonomiske usikkerhetsfaktorer
Dyreavdeling:

Akkumulert underskudd for dyreavdelingen utgjgr kr 6,9 mill. Instituttet forventer en
inntektspkning som pa sikt vil utligne underskuddet. Det hersker imidlertid stor usikkerhet knyttet
til om inntektsgkningen vil kunne realiseres i den takt man forventer, og ogsa til hvorvidt
underskuddet vil kunne forverres. Forsinkelser i byggeprosjektet pga. manglende oppfglging fra
entreprengr og Statsbygg (og i tidligere fase fra Teknisk avdeling, fgr endringer ble implementert i
2014) har fort til et betydelig etterslep som fremdeles har en negativ effekt pa gkonomien og som
forsinker avdelingens mulighet til 8 komme i «<normal drift». En tredje risikofaktor er betalingsevne
i forskningsprosjektene, ettersom burprisen pavirkes av det totale kostnadsbildet. Instituttet vil
poengtere at dyreavdelingen har et potensiale som det vil kreve betydelig mer tid og ressurser a
kunne utnytte fullt ut. UiO har en stor ressurs i denne avdelingen, som inviterer til en satsning for &
etablere UiO i toppsjiktet for dyreeksperimentell forskning. Ved oppféring av tilbygget var ikke
prosjektet tilfgrt ordinzere innflyttingsmidler, noe som betyr at mye av infrastrukturen i avdelingen
er finansiert gjennom fakultetets utstyrsbevilgninger og AVIT. Selv om dyreavdelingen har vaert
prioritert ved disse tildelingene, har omfanget av investeringer vaert lavt i forhold til areal og
infrastruktur som er etablert for gvrig. Vi ber om en ny vurdering av om denne komplekse
vitksumhelen skal skilles ul sum en U0 salsing og egen vitksomhel, femfor 3 opprettholde del
som en avdeling organisert under et institutt.
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Ekstern finansiering:

Instituttet erkjenner at det pa kort sikt ikke er realistisk & oppnd malsettingen for inntekter fra den
eksterne prosjektportefgljen.

Oslo 2014 og overgangsperiode:

Kostnadsbildet knyttet til overgangsperioden der man vil operere med to parallelle studieplaner er
forelgpig ikke kiarlagt. Det finnes risiko for at kostnadene vil bli hgyere enn estimert.

Dato: 19.09.2014

Jan G. Bjalie
Instituttleder Eva Helene Mjelde

Administrasjonssjef
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Et grensesprengende universitet

Tiltak 1: Utvikling av programportefgljen

Milepzeler for gjennomfgring:

01.04.2014  Fakultetene melder inn forslag til etablering av nye studieprogram i
henhold til &rshjulet for studieportefglje. Internasjonale og tverrfaglige
komponenter skal saerskilt vurderes, spesielt knyttet til strategiske
forskningssatsinger.

31.12.2014  Fakultetene har nadd sine mal for indikatoren mobilitet.

31.12.2015  UiO skal ha gkt sine samlede inntekter pa etter- og videreutdanning med
50% fra 2012.

31.12.2016  UiO har etablert fellesgrader innenfor sterke fagomrader og fagomrader
med utviklingspotensialer sammen med utvalgte internasjonalt ledende
universiteter, med fokus pé kvalitet, baerekraft og forankring.

Ansvar: Fakultetene, MLS og Studieavdelingen

Relevante tiltak i IMBs drsplan og status for gjennomfering:

Instituttet skal medvirke til 4 utvikle studieprogramportefoljen:

. Tiltak: Gi bidrag til fakultetets arbeid medny studieplan for medisinstudiet.
Frist for gjennomfgring: Falger fakultets frister og opplegg, 2014
Ansvar: Instituttleder, utdanningsleder, modulleder

Overholdt i henhold til fakultetets frister og opplegg, med bidrag til utarbeidelse
av nye moduler og modulledelse fra instituttets professorer. Utdanningsleder
tiltradte per 1. august 2014.

. Tiltak: Gi bidrag til fakultetets arbeid med samordning av
masterprogrammer

Frist for gjennomfaring: Falger fakultets frister og opplegg, 2013
Ansvar: Instituttleder, leder av programrdd for ernzeringsstudiet

Overholdt i henhold til fakultetets frister og opplegg ved representasjon fra
Avdeling for ernaringsvitenskap.

. Tiltak: Gi bidrag til tverrfakultzert arbeid med etablering av nytt
studieprogram i biomedisin

Frist for gjennomfaring: Falger fakultets frister og opplegg, 2014
Ansvar: Instituttleder, utdanningsleder

Instituttet er ikke kjent med om dette tiltaket er tatt videre av fakultetet.
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Tiltak 2: Videreutvikling av faglige prioriteringer

Milepzeler for giennomfgring:
30.06.2014  Alle fakulteter har foretatt en gjennomgang av sine faglige prioriteringer
med sikte p3 videreutvikling.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter, Forskningsadministrativ avdeling og
Studieavdelingen

Relevante tiltak i IMBs drsplan og status for gjennomfgring:

Instituttet skal utarbeide ny intern strategisk plan:

. Tiltak: Utarbeide Strategisk plan for IMB, 2014 - 2017

Strategien skal ta utgangspunkt i gjeldende plan, bygge pd erfaringer fra de siste
drene, ta inn vurderingene fra NFRs fagevaluering samt faringer fra fakultetet og
vio.

Frist for gjennomfaring: April 2014

Milepzler:

Februar 2013: plan for strategiarbeidsgruppe og fremdrift
Mars - Juni: utkast utarbeides, hgringer

September: Instituttrddsbehandling, justeringer av plan
Desember: Ferdig plan, utsatt til april 2014

Ansvar: Instituttleder

Instituttet har valgt d endre fremdriftsplan for utarbeidelse av ny strategiplan
pga. lederstrukturprosjekt som har resultert i reorganisering av avdelinger og
endringer i struktur. Instituttleders rapport knyttet til lederstruktur, behandlet
og akseptert av fakultetsstyret i juni 2014 inneholder viktige elementer som vil
pavirke utarbeidelse av ny strategisk plan. Instituttet nedsatte i 2013 en
strategigruppe, med representasjon fra forskningsledere fra andre deler av UiO.
Gruppen har utarbeidet anbefalinger som ogsa vil bli tatt med i vurderingene fgr
endelig versjon av ny strategi ferdigstilles. Forventet ferdigstillelse av ny
strategisk plan er arsskiftet 2014 - 2015.

Instituttet skal utvikle sterke forskningskonsortier innen utvalgte
hovedomrader for forskning:

° Tiltak: Plan for d styrke internt samarbeid innen hovedomrdder for
forskning

Med utgangspunkt i intern strategi: etablere plan som fasiliteter intern
nettverksbygging og langsiktig samarbeid med henblikk pd felles
forskningsfinansiering og senterdannelser. Utarbeides parallelt med ny intern
strategisk plan.

Frist for gjennomfaring: Juni 2014
Ansvar: Instituttleder, nestleder
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Tiltaket er gjennomfgrt i henhold til plan. Instituttet har varen 2014 startet en
intern prosess for etablering av tematiske forskningsomrader (TO), med
utgangspunkt i forskningsfaglige problemstillinger, metodebruk, utarbeidelse av
sgknader, eller andre felles mal. For hvert tematisk omrade utpekes det en
forskningskoordinator. Fagmiljgene deltar i en «bottom up» prosess, der
forskerne initierer samtaler for d se etter mulige samarbeidprosjekter og faglige
synergier. Samarbeidsprosjektene innenfor de tematiske omradene sees opp
mot forskningsprogrammene i Horizon 2020. De tematiske omradene definerer
tydelige og konkrete mal, som for eksempel 4 oppna eksternt finansiert prosjekt
eller felles publikasjoner i Igpet av en gitt tidsperiode. Instituttet har avholdt et
dagsseminar for alle forskningsgruppeledere og det er opprettet egne websider
med informasjon om modellen for Tematiske omrader. Fgrste fase i etableringen
av TO gjennomfgres i oktober 2014. Prosessplan for neste fase er under
utarbeidelse.

Instituttets deltakelse i det internasjonale postdoktorprogrammet innen
helseforskning - Scientia Fellows - knyttes opp mot etableringen av tematiske
omrader.

Tiltak 3: Strategier for publisering med hgy kvalitet

Milepaeler for gjennomfgring:

31.12.2014  Det skal foreligge en gjennomgang av eksisterende virkemidler for d
fplge opp strategiene for publisering med hgy internasjonalisering og
giennomslag, samt forslag til nye virkemidler der det er ngdvendig,

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter med stgtte fra Forskningsadministrativ
avdeling

Relevante tiltak i IMBs drsplan og status for gjennomfgring:

Instituttet skal medvirke til 4 utvikle en strategi for publisering:

. Tiltak: Endringer i praksis for publiseringer

Strategien skal prioritere kvalitet i internasjonalt anerkjente tidsskrifter og forlag,
men ogsd legge vekt pd gkt volum der lavt volum er et problem. Publisering skal
veere en del av ledernes dialog med de vitenskapelige ansatte.

Frist for gjennomfgring: Falger fakultets frister, 2013-2014
Ansvar: Instituttleder, nestleder

Instituttet har fokusert pa informasjon til gruppeledere om hvorledes
publikasjonspoeng beregnes og hvorledes disse benyttes for
resultatrapportering. Innfgringen av formaliserte avdelinger med eget budsjett,
der deler av inntektsgrunnlaget kan vaere publikasjonspoeng, vil gi gkt
bevisstgjgring rundt valg av publikasjonsstrategi. Basert pa IMBs strategi vil
uansett kvalitet og relevans matte ga foran volum.

<
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. Tiltak: Insentivordning knyttet til driftsmidler

IMB har etablert tildeling av driftsmidler i form av «stimuleringsmidler» i
forbindelse med drsrapportering. Tilpasning til evt. foringer fra fakultetet vil bli
foretatt.

Frist for gjennomfering: Falger fakultets frister, 2013-2014
Ansvar: Instituttleder, nestleder

Dette tiltaket er lgpende og er ikke endret i de senere arene. Instituttet har
imidlertid matte redusere tildelingene av driftsmidler pga. uventede gkte
kostnader / bortfall av kostnader knyttet til dyreavdeling og reduksjoner i ulike
inntekter.

. Tiltak: Kontroll av rapporteringsrutiner

IMB har etablert kontroll av oppfering av publikasjoner i CRISTIN i forbindelse
med drsrapportering og tildeling av stimuleringsmidler/driftsmidler. Tilpasning til
evt. faringer for andre typer oppfoalging vil bli foretatt.

Frist for gjennomfaring: Falger fakultets frister, 2013-2014
Ansvar: Instituttleder, nestleder

Dette tiltaket er gjennomfgrt. IMB har en arsrapportering for gruppeledere i
desember som forutsetter innmelding av nye publikasjoner og oppdatering av
CRISTIN, fgr tildeling av stimuleringsmidler / driftsmidler.

Tiltak 4: Utvikling av internasjonalt strategisk samarbeid

Milepaeler for gjennomfering:

30.06.2014  Grunnlaget for UiOs Nordomradesatsing skal veere avklart.

30.06.2014  UiOs eierskap eller deltakelse i utenlandssentrene skal vaere evaluert.

30.06.2014  Det skal foreligge forslag til utvikling av etablerte og nye strategiske
partnerskap i prioriterte land utenfor Europa og i det globale sar.

Ansvar: Forskningsadministrativ avdeling og Studieavdelingen

Relevante tiltak i IMBs drsplan og status for giennomfering:

Instituttets forskningsgrupper har en lang rekke prosjektbaserte internasjonale
samarbeid, uavhengig av sentrale faringer. Instituttets ansatte bidrar i fakultetets
arbeid knyttet til utvikling av nye strategiske partnerskap i prioriterte land utenfor
Europa og i det globale sar.

Tiltak 5: Videreutvikling av forskningsinfrastruktur

Milepealer for gjennomfgring:

31.12.2014  Infrastruktur og tjenester for sikker forskning pa sensitive persondata er
tatti bruk

31.12 2014  God praksis, inkludert rutiner, veiledning og opplasring vedr.
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leiestedskostnader er implementert.
31.12.2014 Ny ordning for organisering og finansiering av infrastruktur etableres i
samarbeid med NFR og de gvrige breddeuniversitetene

Ansvar: Forskningsadministrativ avdeling, USIT, fakulteter og tilsvarende
enheter

Relevante tiltak i IMBs irsplan og status for gjennomfgring:

IMB deltok som en av to pilotenheter i fgrste fase av leiestedsinnfgringen ved
UiO. Instituttet har i denne forbindelse i lgpet av viren 2014 kartlagt areal-,
avskrivnings-, drifts- og lannskostnader samt driftskapasitet pa en rekke
utstyrsenheter og laboratorier, og utfra dette beregnet leiestedspriser etter UiOs
beregningsmal. Instituttet har na en prisliste som inkluderer ca. 20 fasiliteter, og
det er etablert rutiner for budsjettering av leiested i sgknader om midler fra
eksterne bidragsytere. Instituttet har videre forberedt opplegg for bruk av
leiested som implementeres sa snart dette er praktisk mulig, dvs. s snart det
foreligger eksterne prosjekter med finansiering basert pé leiested.

Instituttet drifter NORBRAIN infrastruktur under leiestedsmodellen. Erfaringene
sa langt indikerer at det vil ta tid fgr forskningsmiljgene har fatt tilslag pa
prosjektsgknader med finansiering av leiested.
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Laeringsuniversitetet

Tiltak 6: Leeringsmiljg og oppfelging av studentene

Milepzeler for gjennomfaring:

15.08.2014  Det er gjennomfprt saerskilte rekrutteringstiltak knyttet til skjev
kjgnnsbalanse i utvalgte studieprogrammer som ledd i UiOs samlede
rekrutteringsarbeid.

31.12.2014:  Alle studieprogrammene er lagt til rette slik at studentene bevisstgjgres
om sin faglige og profesjonelle kompetanse, og alle masterstudenter
tilbys kurs om jobbsgking.

31.12.2014:  Fakultetene har vurdert studentenes gjennomfaring pé studie-
programmene og iverksatt tiltak for 3 fglge opp studentene.

31.12.2014:  Fakultetene har iverksatt tiltak for & styrke faglig og sosial integrering
fra studiestart og videre inn i studiene.

15.04.2015  UiO har iverksatt rekrutteringsplanen for internasjonale studenter.

31.12.2015  UiO fyller alle studieplassene i realfag med velkvalifiserte sgkere

Ansvar: Fakultetene, Studieavdelingen og Karrieresenteret.

Relevante tiltak i IMBs drsplan og status for giennomfgring:

Det er ikke angitt tiltak i denne kategorien i instituttets rsplan. For profesjonsstudiet i
medisin vises det til fakultetets arbeid. For masterstudiet i klinisk ernering har
fagmiljeet i noen grad oppfelging av malene. Styrkingen av den studieadministrative
delen iverksettes hasten 2014.

Tiltak 7: Nyskaping i undervisning og laering

Milepaler for gijennomfegring:

30.04.2014  Alle studieprogrammer har definert hvordan studentene kan aktiviseres
i forskningsbasert utdanning.

31.12.2014  UiO har opprettholdt en hgy andel av tildelingen fra Norges-universitetet

31.12.2014  Utarbeidet en digitalisert arbeidsflyt for eksamensprosessen

31.12.2014  Valgt og pilotert standardiserte verktay for digital eksamen

31.12.2014 U0 har utviklet en infrastruktur for opptak, lagring og deling/
gjenbruk/podcast av forelesninger og leeringsressurser, og stimulert til
bruken av denne i undervisningen

31.12.2014: 75 % av alle skoleeksamener gjennomfares digitalt.

Ansvar: Fakultetene, sammen med Fagomradet for universitetspedagogikk,
Studieavdelingen, Forskningsadministrativ avdeling, Universitetets
senter for informasjonsteknologi og Universitetsbiblioteket.

Relevante tiltak i IMBs drsplan og status for gjennomfgring:

Instituttet skal bidra til videreutvikling av undervisnings- og
evalueringsformene, samt bruken av digitalt stettede leeringsformer:

. Tiltak: Koordinerte satsinger innenfor utvikling av undervisningen, inkludert
e-leering. IMBs forum for undervisningsledere foretar prioviteringene fortlopende. En
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del av undervisningsbudsjettet er holdt av i en felles pott. Det er et mal a koordinere
investeringer og satsinger i samarbeid med fakultetet.

Frist for giennomforing: Folger fakultets frister, 2013-2014
Ansvar: Utdanningsleder, instituttleder

Instituttet er for 2014 tildelt e-leringsmidler til to viktige utviklingsprosjekter:

1. E-lzringsverktoy til ferdighetssenteret for studenter i klinisk ernaring.
Ferdighetssenteret skal vaere en arena for praktisk trening pa teknikker koblet til
utgvelse av profesjonen klinisk erneringsfysiologi. E-leeringsprosjektet er i gang med
4 utarbeide en pakke med e-leringsverktay kalt «KNUTRI-WEB» til bruk i
ferdighetssenteret for studenter i klinisk ernering.

2. Utvikling av e-leringsverktey innen klinisk kommunikasjon tilpasset revidert
studieordning i medisin ved UiO (Oslo-2014).

Prosjektet er en videreutvikling av et eksisterende nettbasert e-leeringsverktay
(KommNett), og har som formal & utvikle og implementere e-leeringsverktgy innen
klinisk kommunikasjon i nart samarbeid med seksjon for medisinsk informatikk.
«Nye KommNett» vil vaere et verktay spesielt tilpasset ny studieordning der
kommunikasjon og kliniske ferdigheter integreres i et tverrfaglig
undervisningsprogram. Prosjektet bidrar ogsa i ovennevnte prosjekt (ved
ferdighetssenteret), der det utvikles et e-leeringsprogram i klinisk kommunikasjon for
studenter i klinisk ernering.

Tiltak 8: Kvalitetsheving av ph.d.-utdanningen

Milepaeler for gjennomfgring:

30.06.2014  Basert pa styrets behandling av rapporten Akademisk, attraktiv, allsidig.
En helhetlig plattform for ph.d.-utdanningen ved UiO (V-sak 3, 23. april
2013) skal det det veere foretatt en strategisk gjennomgang av ph.d.-
utdanningen ved UiO.

30.06.2014  Detadministrative stgtteapparatet, med avklarte roller og ansvar skal
vaere pa plass

31.12.2014  Den generiske kursportefgljen skal vaere pd plass

31.12.2014  Etfast kompetansetilbud for veiledere skal vaere pa plass

Ansvar: Fakultetene i samarbeid med Forskningsadministrativ avdeling og
Organisasjons- og personalavdelingen

Relevante tiltak i IMBs drsplan og status for gjennomfering:

Instituttet skal bidra til 4 styrke forskerutdanningen:

. Tiltak: Utvikle informasjonssider spesielt beregnet pa instituttets veiledere og
stipendiater. Med utgangspunkt i anbefalinger fra IMB-seminar om PhD-
utdanningen: utarbeide nye nettsider og/eller tilpasse de eksisterende nettsidene med
praktiske handboker/oppgavelister/sjekklister for alle trinn i PhD-utdanningen

Frist for gjennomforing: Juni 2013
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Milepceler:

Januar 2013: plan for forbedret informasjonsopplegg
Mars — Juni: implementering av plan

Ansvar: Instituttleder, PhD koordinator

Det er foretatt oppdatering av innhold pa instituttets websider. Det er etablert rutiner
for oppfelging fra personalkonsulentene spesielt tilpasset rekruttering av stipendiater.
Instituttet folger for evrig fakultets opplegg for videreutvikling av rutiner. Instituttets
PhD — koordinator bidrar til fakultetets arbeid.

. Tiltak: Folge opp fakultetets arbeid med kvalifikasjonsrammeverket
Kvalifikasjonsrammeverket for forskerutdanningen skal implementeres. Dette skal
Jforberedes med en gjennomgang av utdanningens kvalitet, gjennomforing og
relevans, inkludert kompetansetilbud for veiledere.

Frist og ansvar for gjennomforing: Folger fakultets opplegg, 2013

IMB vil folge opp dette basert pa fakultetets opplegg. Instituttets PhD — koordinator
bidrar til fakultetets arbeid.

. Tiltak: Falge opp malsetting om redusert giennomforingstid for doktorgrader
Med utgangspunkt i anbefalinger fra IMB-seminar om PhD-utdanningen: fortsette
arbeidet med a identifisere faktorer som har betydning for gjennomforingstid og
styrke rutiner og opplegg som kan medvirke til redusert gjennomforingstid.
Presentere opplegg pa nye informasjonssider for veiledere og stipendiater.

Frist for giennomforing: Juni 2013

Milepceler:

Januar 2013: plan for forbedret informasjonsopplegg
Mars — Juni: implementering av plan

Ansvar: Instituttleder, PhD koordinator

Det nye kvalitetssystemet for PhD-utdanningen forventes & ivareta dette tiltaket.
Instituttet vil medvirke i videre arbeid med planlegging, inkludert hgringsrunder, og
implementering av dette. Instituttets PhD — koordinator bidrar til fakultetets arbeid.

Tiltak 9: Videreutvikling av l®ererutdanningen ved UiO

Milepaler for gjennomfgring:
15.08.2014  Programbeskrivelsen for lektorprogrammet er oppdatert og i trad med
forskrift om rammeplanen for integrert leererutdanning trinn 8-13.

Ansvar: Det utdanningsvitenskapelige fakultet i samarbeid med Det teclogiske
fakultet, Det humanistiske falcultet, Det matematisk naturvitenskapelige

fakultet og Det Samfunnsvitenskapelige fakultet.

Instituttet har ingen kommentarer til dette punktet.
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Et samfunnsengasjert universitet

Instituttet skal fortsette utviklingen av nettsider med informasjon for
samfunnet:

. Tiltak: Evaluering av IMB — webben og justering av struktur og innhold
Prosjektet er en del av UiOs webprosjekt og har egen prosjektstyring. IMB onsker a
pavirke prosjektets retning og vil ta initiativ til endringer i struktur, samt medvirke til
produksjon av nye typer innhold.

Fvrist for gjennomforing: Juni 2014

Milepceler:
Mars 2013: Gjennomgang og planer for utvikling
Juni 2013: Forste endringer implementert
Trinnvis implementering av plan
Juni 2014: Plan implementert

Ansvar: Instituttleder, nettredaktor

Flere deler av IMBs websider er endret for oppna enklere navigering, delvis som
oppfelging av sentrale fgringer og delvis basert pa lokale tilpasninger. En mer
omfattende revisjon er utsatt grunnet permisjoner og vikarordninger i stillingen
som nettredaktgr.

Tiltak 10: Innovasjon: gjennomfdre UiOs handlingsplan for innovasjon

Milepeeler for gjennomfgring:

31.06.2014  Fakultetene skal tydeliggjgre hva et utvidet innovasjonsbegrep
innebaerer og hvordan det skal inkluderes i forskning, studier og
formidlingsaktivitet. Konkrete tiltak skal vaere igangsatt, og det skal
foreligge en plan for tiltakene i handlingsplanen som skal gjennomfgres
de kommende drene.

31.12.2014  Fakultetene har oppdatert kriterier for bedgmmelse av kvalifikasjoner
ved tilsetting og kompetanseopprykk, slik at innovasjonsaktivitet i vid
forstand defineres som meritterende.

31.12.2016:  UiO har viderefprt og utviklet det skolefaglige samarbeidet med Oslo
kommune.

Ansvar: Fakultetene og underliggende enheter, sentraladministrasjonen

Relevante tiltak i IMBs drsplan og status for gjennomfering:

Instituttet skal styrke innovasjonsarbeidet:

. Tiltalc: Avtalor og botingelser for oppstartsbedriftor.

IMB har avtaler med flere oppstartsbedrifter. Det inngds faglige samarbeidsavtaler
og avtaler for kostnadsdekning for bruk av instituttets utstyr, infrastruktur og arealer.
Instituttet har gjennomgatt avtalemaler og foretatt presiseringer vedrarende bruk av
fasiliteter. Forenklingsmuligheter vurderes for a sikre effektiv og robust oppfolging.
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Frist for gjennomforing: November 2013
Milepceler:
April 2013: Gjennomgang av maler og avtaler
November 2012: Endringer implementert
Ansvar: Administrasjonssjef

Instituttet benytter de til en hver tid gjeldende maler og oppdaterer avtaler fortlapende
ved fornyelser. Det er ikke avdekket vesentlige behov for endringer utover de som
folger av sentrale maler.

. Tiltak: Webinformasjon om innovasjon.
Systematisk presentasjon av innovasjon, bade firmaetableringer og inkrementelle
Jformer for innovasjon i forskningsgruppene.

Frist for gjennomforing: Juni 2013
Milepceler:
Januar 2013: Gjennomgang og planer for utvikling
Juni 2013: Nytt opplegg etablert pa websidene
Ansvar: Instituttleder, nettredaktor

Dette tiltaket er fortsatt aktuelt, men er forelgpig nedprioritert.

Tiltak 11: Grgnt UiO

Milepaeler for UiO sin generelle miljgsatsing:

31.12.2014  Flere enheter ved UiO er miljgsertifisert

31.12.2014  Forste fase i UiOs 3-3rige handlingsplan for etablering av UiO som et
grgnt universitet er giennomfart.

31.12.2014  UiOs internasjonale rolle pd miljgomradet er styrket

31.12.2014  Egen miljgrapport for UiO er utarbeidet

31.12.2015  Kildesorteringsgraden har gkt til minst 50 prosent

31.12.2015  Rutine for arlig kvantifisering av og rapportering av prosjektenes
samlede miljgbelastning er innfgrt

Ansvar: Eiendomsavdelingen

Det vises til instituttets handlingsplan for helse, miljg og sikkerhet, som omfatter
tiltak som forutsetter oppfolging fra EA, f.eks. knyttet til avfallshindtering.

Milepzeler for grgnn IT:

31.12.2014:  Tatti bruk infrastruktur for ulike typer videokonferanser og webmgter

31.12.2014:  Implementert tiltak som reduserer tiden arbeidsplassutstyr ma vare
pdalatt og effektiviscrer strgmforbruket nar de er pslatt

31.12.2014 Ny utskriftslgsning implementert ved hele UiO

Ansvar: Universitetets senter for informasjonsteknologi

Instituttets administrasjon og mange av forskningsgruppene gjer bruk av webmater.
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Tiltak 12: Bedre synliggjgring av universitetsmuseene

Milepzler for gjennomfgring:

30.04.2014
30.06.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014

31.12.2015

Ansvar:

Detaljprosjektering av rehabilitering W. C. Brgggers hus ved NHM skal
vaere avsluttet.

Prosjektbeskrivelse for fornying av KHMs basisutstillinger skal veere
ferdig utarbeidet, finansieringsgrunnlaget for prosjektet skal vare
avklart.

Fornying av basisutstillingene skal vzere ferdig (NHM).

Utstilling knyttet til grunnlovsjubileet 2014 er gjennomfgrt (KHM)
Ombygging av eksisterende leielokaler til laboratorier og gkt
magasinkapasitet (KHM) skal veere avsluttet.

Digitalisering av samlingene (NHM) er avsluttet

Museene og Eiendomsavdelingen

Instituttet har ingen kommentarer til dette punktet.
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Et handlekraftig universitet

Tiltak 13: Konkurransearenaer med sarlig hgy kvalitet

Fakulteter og museer skal vise til dokumenterbar omprioritering av ressurser for
realisering av faglige prioriteringer.

UiO er avhengig av at fagmiljger vinner prestisjefylte utlysninger som tildeles pa
grunnlag av hgy faglig kvalitet i forskning og utdanning {herunder SFF, SFU, FRIPRO,
ERC). UiO skal utvikle stptteapparat og tilby kompetanseutvikling som legger til rette
for at aktuelle kandidater lykkes pa disse arenaene.

Antall ERC-sgknader skal gkes. Det skal utvikles malrettede tiltak for utvikling av
kandidater til ERC Starting Grants og Erc Consolidator Grants.

Fagmiljgene ma posisjonere seg for en ny nasjonal utlysning: FME Energisystem.

Ansvar: Fakulteter og tilsvarende enheter: Frembringe gode sgknader:
Fakultetene: Utvikling av mélrettede tiltak for yngre potensielle ERC
Starting Grants mottakere.
Fakultetene og Forskningsadministrativ avdeling: Stgtteapparat.
Organisasjons- og personalavdelingen: Kompetanseutvikling

Relevante tiltak j IMBs drsplan og status for gjennomfdring:

Instituttet skal innfere retningslinjer for etablering av forskningsgrupper:

. Tiltak: Evaluering av organiseringen av forskningsgrupper, utarbeidelse av
retningslinjer for etablering av forskningsgrupper

Fakultetets arsplan angir at retningslinjer for etablering av forskningsgrupper skal
etableres for a sikre at gruppene far tilstrekkelig tyngde og ressurser. IMB har
allerede etablert forskningsgrupper og (for mindre grupper) klynger av grupper i
samme stedkode. Gjeldende ordning vil bli evaluert og evt. reviderte retningslinjer
implemenitert.

Frist for gjennomforing: 2014
Milepceler: Folger fakultetets planer
Ansvar: Instituttleder og nestleder

Tiltaket blir gjennomfgrt for fristen i forbindelse med etableringen av tematiske
omréader.

Tiltak 14: @kt innhenting av eksterne midler

Frister og milepzeler for gjennomfgring:

30.09.2014  Fakultetene rapporterer om sine tiltak og forelgpig effekt i plandialogen.

31.12.2014  Alle enheter har utviklet tiltak og god praksis for innhenting av midler
fra EU og Forskningsradet.

Ansvar: Fakultetene

-13-



Rapportering om status: Arsplan 2014-2016

Relevante tiltak i IMBs drsplan og status for giennomfering:

Instituttet skal styrke sin posisjon i konkurransen om ekstern finansiering:

. Tiltak: Okt innhenting av midler fra eksterne kilder

Iverksette tiltak for a styrke forskningsgruppenes muligheter til G oppnd en storre
andel innvilgede prosjektsoknader, med scerlig vekt pa EUs og NFRs ulike
programmer. Oppfolging av tiltak fra fakultetet og UiO sentralt. Egne tiltak.

Frist for giennomforing: 2015

Milepceler:

Januar hvert dr i perioden: evaluering, plan for forbedringer
August hvert ar: vurdering av oppfolging av plan

Ansvar: Instituttleder og nestleder

I mars 2013 startet IMB et lederstrukturprosjekt. Prosjektet har som malsetting &
tilpasse organisasjonen for & sikre optimal utnyttelse av ressurser og méloppnéelse i
henhold til instituttets, fakultetets og universitetets strategiske planer. Grunnleggende
forhold knyttet til intern gkonomi og ekstern finansiering representerer
hovedutfordringer som sgkes lost gjennom implementering av en tydeligere
lederstruktur som vil styrke instituttets samlede kapasitet for strategisk og operativ
ledelse, samt etablering av fagavdelinger og tematiske forskningsomrader med styrket
konkurransekraft og tydeligere forskningsprofil. Instituttet har i lgpet av véren
utarbeidet en ny organisasjonsmodell. Plan for implementering er utarbeidet er
utarbeidet, med konkrete fremdriftsplaner innen delprosjekter for

1. rekruttering til nye lederroller

2. utarbeidelse av ny budsjettfordelingsmodell

3. endring av stedkodestruktur

Instituttet arbeider videre aktivt, og tett i samarbeid med fakultetet, for 4 etablere
vertsgrupper for postdoktorkandidater til Scienta Fellows — EU FP7s internasjonale
postdoktorprogram innen helseforskning under Marie Curie-ordningen (COFUND).

Flere konkrete tiltak er utarbeidet for generelt & styrke samarbeidet mellom instituttets
administrasjon og fakultetets enhet for forskningsfinansiering, for samlet & gi bedre
og mer mélrettet administrativ stette til forskningsgruppeledere knyttet til
seknadsprosess og prosjektoppfolging.

Instituttet skal formidle faglige argumenter og forholde seg aktivt til
institusjoner som er relevante for forskningsfinansiering:

. Tiltak: Medvirke til utforming av forskningsprogrammer og utlysninger og
katalysere utformingen av soknader fra forskningsgruppene
Forskningsgruppeledere ved IMB skal i kraft av faglig ekspertise opprettholde og
utvikle kontukter med EU-kommisjonen, NFR og andre sentrale
Jorskningsfinansierende enheter. Dette arbeidet inkluderer, sa langt den enkelte har
kapasitet, deltagelse i forberedelser til etablering av nye forskningsprogrammer og
evalueringer av seknader.
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Frist for gjennomforing: 2015

Milepceler:

Januar hvert ar i perioden: evaluering, plan for forbedringer / optimaliseringer
August hvert ar: vurdering av oppfolging av plan

Ansvar: Instituttleder og nestleder

Tiltaket gjennomfares som planlagt. Instituttet deltar aktivt i tiltak iverksatt av
forskningsdekanen og medvirker i interaksjoner mellom fakultetet og NFR.
Instituttledelsen har gétt proaktivt ut for & koordinere sgknader til NFRs
infrastrukturutlysning 2014. Instituttet innferer nye rutiner for interaksjon mellom
fakultetets «Grant office» og vére ansatte fra hasten 2014.

Instituttet skal medvirke til opprettelsen av et Senter for biostatistikk ved Det
medisinske fakultet (representert ved IMB) og OUS:

. Tiltak: Plan for oppstart av senteret
Med utgangspunkt i senteravtalen mellom UiO og OUS, etablere en plan for oppstart
av senteret med milepeler for senterets forste fase.

Frist for gjennomforing: 2014
Ansvar: Senterleder, instituttleder

Samarbeidsavtale er etablert og senterleder er rekruttert i samarbeid med OUS.
Senteret ble dpnet april 2014

Tiltak 15: Internt handlingsrom - administrativ utvikling

Milepaler for gjennomfgring:
Under utarbeidelse

Ansvar: Universitetsdirektor

Relevante tiltak i IMBs drsplan og status for gjennomfgring:

Instituttet skal gjennomfere rekrutterings- og tilsettingsprosesser pa en optimal
mate:

. Tiltak: Optimal gjennomforing av rekrutterings- og tilsettingsprosesser for
stipendiater

Med utgangspunkt i anbefalinger fra IMB-seminar om PhD-utdanningen: legge bedre
til rette i alle trinn ved rekruttering av stipendiater.

Frist for gjennomforing: Juni 2013

Milepceler:

Januar 2013: plan for forbedret rekrutteringsopplegg
Mars — Juni: implementering av plan

Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef
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. Tiltak: Optimal gjennomforing av rekrutterings- og tilsettingsprosesser for
faste vitenskapelige stillinger

Med utgangspunkt i en reorganisert personalfunksjon fra september 2011 og
erfaringene med rekrutteringer til faste vitenskapelige stillinger i de senere ar skal
instituttet sikre effektiv gjennomforing i alle trinn av prosessen.

Frist for giennomforing: 2015

Milepeler:

Januar hvert ar i perioden: evaluering, plan for forbedringer / optimaliseringer
August hvert ar: vurdering av oppfolging av plan

Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Instituttets personalseksjon har implementert nye rutiner for

- kvalitetssikring av innstillinger fra bedemmelseskomité

- &sikre tidlig informasjon til internasjonale sgkere vedr prosesser knyttet til
visum, opphold ol.

- kvalitetssikting av informasjon knyttet til seknad om opptak pa
doktorgradsprogrammet

Videre er det utarbeidet maler og sjekkliste for alle trinn i tilsetting av professor,
forsteamanuensis og universitetslektor.

Instituttet skal videreutvikle en effektiv og profesjonell forvaltning og
administrasjon:

. Tiltak: Internt handlingsrom — administrativ utvikling

Gjennom prosjektet internt handlingsrom, bidra til a identifisere tiltak for a oppna
mest mulig effektiv administrasjon samt styrket kvalitet i administrative leveranser.
Oppfolging av tiltak fra fakultetet og UiO sentralt. Egne tiltak.

Frist for giennomforing: 2013
Milepceler: Folger [HR-prosjektet
Ansvar: Administrasjonssjef

Administrasjonen har et kontinuerlig fokus pa & effektivisere rutiner og optimalisere

administrative prosesser. Konkrete eksempler pa gjennomforte tiltak i 2014 vil vare

- implementering av rutiner for effektiv informasjonsflyt mellom personal og
gkonomi

- rutiner for opprettelse og avvikling av lederroller/verv, som inkluderer alle
administrative trinn knyttet til opprettelse/avvikling av fullmakter og systemroller

- implementering av forenklede rutiner knyttet til sykefravaersoppfalging

- effektivisering av innkjepsrutiner, varemottak og —levering

- nye rutiner for adgangskontroll

Administrasjonen har videre, i samarbeid med Eiendomsavdelingen, sluttfort et storre

ombyggingsprosjekt for & forbedre instituttets ekspedisjonstjenester og service
overfor ansatte og besgkende. Prosjektet har konkret bestétt i & bygge om arealet for

-16-



Rapportering om status: Arsplan 2014-2016

hovedekspedisjon og Student-Info, utarbeide nye skilt og veiledninger for geografisk
orientering i Domus Medica med tilbygg, samt oppgraderinger for 4 heve teknisk og
estetisk standard.

Tiltak16: Infrastruktur - Areal og IT

Milepzeler for gjennomfering:

31.12.2014  Skisseprosjekt nybygg for Livsvitenskap foreligger

31.12.2014  Rammeverk for skytjenester er pa plass

31.12.2014  Nettverksinfrastruktur pd maskinrommene revidert og oppgradert
31.12.2014  Bedre tradlgs dekning i UiOs lokaler

31.12.2014 Ny og grgnnere utskriftslgsning utrullet

31.12.2014  Planlegging av grgnt maskinrom i Life Science-bygget

Relevante tiltak i IMBs drsplan og status for gjennomfgring:

Instituttet skal tilstrebe optimal utnyttelse og organisering av felles
servicetjenester:

. Tiltak: Etablere koordinering med Teknisk avdeling og sikre optimal bruk av
serviceavdelingene for nye behov

Med utgangspunkt i allerede gjennomfarte evalueringer og justeringer, etablere
veldefinert mandat for ny leder av de samlede serviceavdelingene ved IMB. Oppfalging av
den nye organiseringen for d sikre at ressursbruken er optimal og i trdd med instituttets
langsiktige mdl.

Frist for gjennomfgring: 2014

Milepzeler:

August 2013: Kontrollpunkt, evaluering, revidert plan

Januar 2014: Kontrollpunkt, evaluering, revidert plan

August 2014: Avsluttende gjennomgang, oppstartsperiode avsluttet
Ansvar: Administrasjonssjef

Tiltaket er gjennomfgrt i henhold til plan. Instituttet har rekruttert leder for en
ny funksjon - intern service - som instituttets faste kontaktperson og
representant i samtlige Domus Medica-relevante prosjekter som ledes av
Eiendomsavdelingen. Leder for intern service paser intern koordinering av
instituttets serviceavdelinger, brukerinvolvering og brukerinformasjon for det
enkelte prosjekt. Bakgrunnen for tiltaket og denne gkte ressursbruken fra
instituttets side er utfordringer knyttet til Teknisk avdelings virksomhet, ved
muligheter for forbedring av prosjektlederkompetanse, gijennomfgringsevne og
bruk av systemer for kvalitetssikring. Instituttet merker betydelige forbedringer
i nye EA, men ettervirkningene av tidligere manglende funksjoner er betydelig,
f.eks. i forhold til oppstart av teknisk drift i tilbygg til Domus Medica.

Instituttet skal sikre oppstart av bruken av nye arealer i tilbygg til Domus Medica:

. Tiltak: Oppstart av ny Avdeling for komparativ medisin i tilbygg til Domus Medica.
Med utgangspunkt i et prosjekt for planlegging av virksomheten i den nye avdelingen, sikre
oppstart i 2013 og oppfalging av planer for utvidelse av aktiviteten.

17-



Rapportering om status: Arsplan 2014-2016

Frist for giennomfgring: 2013
Milepzler: Falger prosjektets plan
Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Instituttet har til tross for et stort antall tekniske utfordringer og forsinkelser i
byggeprosjektet klart a gijennomfgre oppstart av aktivitet i ny dyreavdeling fra
mars 2014. Instituttet har videre gjennomfgrt anskaffelse av nytt IT-system,
samt rekruttering av ny avdelingsleder. Instituttet har etablert kontakt med
universitetsledelsen omkring videre utvikling og utnyttelse av kapasitet i den
nye avdelingen.

. Tiltak: Innfasing av nye laboratoriearealer i tilbygg til Domus Medica
Laboratoriearealene i tilbygget ferdigstilles for bruk i 2012, utstyr er i bestilling eller
innkjopsprosesser i ferd med d bli avsluttet,

Frist for gijennomforing: April 2013
Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Dette er et omfattende tiltak, der store deler ble avsluttet i 2013 og resterende
forventes avslutteti 2014.
. Tiltak: Offisiell dpning av tilbygg til Domus Medica

Etablere plan for offisiell dpning i samarbeid med Statshygg og svrige leietakere i bygget.

Frist for gjennomfaring: April 2013
Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Offisiell dpning av Domus Medica tilbygg ble arrangert 15. februar 2013.
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Det gode universitetet

Tiltak 17: Mdlrettet kompetanseutvikling og oppfelging av ansatte, styrke
ledelsesfunksjonene og tydeliggjgre lederroller

Milepaler for gjennomfgring:

05.01.2014  Det skal foreligge et opplaringstilbud for medlemmer av styrer og réd pa
alle nivaer i organisasjonen.

30.06.2014  Det skal foreligge et malrettet og systematisk kompetanseutviklings-
tilbud ved Ui0, hvor ogsa ansvarsfordelingen mellom fakultetene og
tilsvarende enheter og de sentrale fagavdelinger er avklart.

31.12.2014  Det skal foreligge et mer systematisk oppbygd lederutviklingstilbud for
ledere ved fakulteter og institutter, hvor ogsa Fakultetslederprogrammet
konsolideres.

31.12.2014  Det skal gis tilbud om lederutvikling til vitenskapelig og administrativt
ansatte med faglig og administrativt ansvar for UiOs studieprogram

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med aktuelle
fagavdelinger, fakulteter og tilsvarende enheter.

Relevante tiltak i IMBs drsplan og status for giennomfering:

Instituttet skal sikre tydelige ledelsesfunksjoner for alle deler av virksomheten

. Tiltak: Gjennomgang av IMBs organisering, etablere plan for endringer og
implementere endringer

Gjennomfgre et prosjekt for organisasjonsutvikling, fra kartlegging av styrker og
svakheter ved IMBs organisering til giennomfgring av endringene.

Frist for giennomfpring: Januar 2014

Milepeler:

Januar 2013: etablere prosjekt

April 2013: ferdigstille prosjekt

August 2013: forankre og formalisere prosjektplaner
Januar: prosjekt avsluttet

Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Prosjektet lederstruktur ble startet i 2013. Det ble gjennomfgrt en bred
kartlegging av nasituasjonen, med involvering av en rekke ansatte gjennom
intervjuer, workshops, seminarer og allmgter. Alternative modeller ble
konkretisert og vurdert. 20. mai 2014 ble instituttets rapport om ny
ledelsesstruktur vedtatt i fakultetsstyret med noen mindre endringer. Ny
ledelsesstruktur implementeres fra januar 2015.

° Tiltak: Sikre implementering og revisjon av funksjonsbeskrivelser for
styringsrelevante roller og funksjoner

Funksjonsbeskrivelser som allerede er nedfelt i organisasjonsstrukturen og som vil bli
beholdt skal giennomgads for a sikre tydelighet omkring ansvar, oppgaver og fullmakter
som ligger til de ulike rollene.

Frist for giennomfgring: September 2013
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Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Samtlige formelle og uformelle lederroller i instituttets ndvaerende lederstruktur
er gjennomgatt i forbindelse med utforming av ny lederstruktur. Roller som
«linjeleder» og «faglig leder» vil utgd i ny struktur som implementeres fra 2015.
Endelige funksjonsbeskrivelser for roller i ny struktur utarbeides i lgpet av
hgsten 2014.

Instituttet skal fremme muligheter for profesjonell og faglig utvikling

. Tiltak: Fordeling av ansvar for oppfplging av behov for kompetanseutvikling
Utarbeide en plan med fordeling av ansvar (forskningsgruppeleder, linjeleder, faglig leder,
administrasjonssjef, instituttleder) for oppfalging av de ansattes behov for
kompetanseutvikling. 1 pdvente av slik plan viderefgre alle eksisterende tiltak for
kompetanseutvikling, inkludert ingenigrforum og stipendordning for
laboratorieingenigrer.

Frist for gjennomfgring: Juni 2014
Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

En endelig plan for kompetanseutvikling vil bli utarbeidet nar ny organisering er
implementert. Eksisterende ordninger for kompetanseutvikling er viderefgrt i
2014.

Tiltak 18: Medbestemmelse, medvirkning og involvering

Milepzler for gjennomfgring:

30.06.2014  Standardiserte introduksjonsprogram for nyansatte skal tilbys alle
nyansatte av alle fakulteter/museer og stgrre enheter.

30.06.2014  Brukervennlig nettinformasjon om organisasjon og beslutningsprosesser
er tilgjengelig pa alle nivaer i organisasjonen.

30.06.2014  Etablering av utvidet intro-program for engelsksprakelige medarbeidere

31.12.2014  Organisasjonskunnskapen skal gkes gjennom et forbedret kompetanse-
utviklingstilbud

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen, fakulteter og tilsvarende enheter

Relevante tiltak i IMBs drsplan og status for gjennomfgring:

Instituttet skal fremme engasjement og gjensidig utveksling av informasjon og
kunnskap

. Tiltak: Oppfalging og fortsatt utvikling av arenaer for informasjonsformidling,
diskusjon og samhandling

1 tillegg til obligatoriske rdd og utvalg (instituttrdd og LAMU) har IMB et Forum for
faglige ledere (FOFLE), Forum for undervisningsledere (FUNDLE), Forum for gruppeledere
(FOGLE), Forum for Intern service, Ingenigrforum, Administrativt forum og drlig
dagsseminar for gruppeledere og ingenigrer.
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Frist for giennomfgring: Januar 2014

Milepzler:

Juni 2013: Kontrollpunkt: samtlige arenaer fungerer som planlagt, evt. justeringer. Sikre
utvikling avdet nye  Forum for gruppeledere.

Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Instituttet skal fremme opplevelse av tilherighet og fellesskap

. Tiltak: Evaluering av felles arrangement og samlinger

Evaluere og videreutvikle instituttets ulike felles arrangement og samlinger, inkludert:
Allmgter med utvalgte temaer og diskusjon (5 mgter per dr)

Felles ryddedag (2 ganger per dr)

Markeringer av jubileer, utmerkelser og andre begivenheter

Frist for gijennomfgring: Desember 2013
Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Forelgpig evaluering konkluderer med at allmgter avholdes ved behov og ikke
etter en gitt frekvens med et fast format. Opplegg med felles ryddedag 1 gang per
semester opprettholdes. Felles markering i forbindelse med jul og oppstart av
hgstsemesteret.

. IMB - konferanse 2014
I forbindelse med fakultetets 200-drsjubiluem, arrangere en konferanse som presenterer
forskningsomrdder ved IMB.

Frist for gijennomfaring: September 2014
Milepzler:

September 2013: etablere arrangementskomité
Mars 2014: ferdigstille program og logistikk
Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

En omfattende serie av forelesninger og en rekke andre tiltak i forbindelse med
200-arsjubileet ble gjennomfgrt, koordinert fra fakultetet med bidrag fra
instituttet. Instituttet valgte derfor a legge til side de opprinnelige planene om en
egen konferanse.

Tiltak 19: Hensiktsmessig midlertidighet og gode karriereveier

Milepaeler for gjennomfgring:

31.04.2014  UiO skal fglge opp vedtatte prinsipper for bruk av midlertidighet, og
justere disse hvis ngdvendig i forhold til enhetenes utfordringer pa
omradet.

31.12.2014  Karriereveier ved UiO skal vaere tydelig beskrevet, i forhold til oppgaver,
roller og utviklingsmuligheter.

31.12.2014  UiO har utredet hvordan en «tenure track»-stilling kan innplasseres i det
norske systemet, og har begynt implementering av satsingen.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med @konomi- og
planavdelingen, fakulteter og tilsvarende enheter
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Instituttet har ingen s&rskilte tiltak i rsplan pé dette omrédet, men folger opp
gjeldende faringer.

Tiltak 20: Helse, miljg og sikkerhet

Milepaler for gjennomfgring:

31.03.2014  Helhetlig HMS-opplaering som ivaretar kravene i HMS-lovgivningen er
utviklet og igangsatt.

31.03.2014  System for malrettede helseundersgkelser skal veere utviklet og
implementert.

30.06.2014  System for avviksrapportering av HMS-hendelser skal vaere
implementert.

30.06.2014  Utvikling og implementering av HMS-policies med tilhprende
fellesprosedyrer og hjelpemidler skal vaere ferdigstilt og i tr&d med
arbeidsmiljgstandarden OHSAS 18001.

30.06.2014  Gjennomfart analyse og foreslatt eventuelle overordnede tiltak basert pa
den farste arbeidsmiljpundersgkelsen.

30.06.2014  Alle enheter har gjennomfgrt ledelsens gjennomgang av HMS-
styringssystemet.

30.04.2015  Alle fakulteter/museer/sentrale enheter har gjennomfart nytt opplegg
for arbeids- og klimaundersgkelse (ARK)

30.06.2015  Revisjonsprogram basert pd OHSAS 18001 er utviklet og igangsatt.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med fakulteter og
tilsvarende enheter

Relevante tiltak i IMBs drsplan og status for giennomfgring:

Instituttet skal gjennomfgre et systematisk arbeid innen helse, miljg og sikkerhet:

. Tiltak: Etablere fornyet handlingsplan for laboratoriesikkerhet inkludert nye
rutiner for hdndtering av tillatelser og akkrediteringer

Instituttets handlingsplan for HMS vil bli fornyet og utvidet til G dekke samtlige omrdder
av laboratorievirksomheten.

Frist for gjennomfaring: Juni 2014
Milepzler:

Mars 2014: etablere plan

Trinnvis implementering i henhold til plan
Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Instituttet har i 2014 gjennomfgrt en rekke tiltak for 4 sikre helse, miljg og
sikkerhet. Noen eksempler vil veere:

e [Implementering av adgangskontroll
Implementering av nye rutiner for avhending av radioaktivt avfall
Etablering av kvalitetssikret opplegg for alarmering av utstyr og materiell
Utarbeidelse av egen sjekkliste for gjennomfgring av vernerunder
Oppstart av obligatorisk introduksjonskurs i for nytilsatte i laboratoriene
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Tiltak 21: Strategisk, offensiv og profesjonell rekruttering av ansatte

Milepzeler for gjennomfaring:

31.12.2014  UiO skal ha formulert og iverksatt en offensiv rekrutteringsstrategi i rad
med ambisjonsnivadet i Strategi2020.

31.12.2014  Ekstern evaluering av rekruttering skal veere gjennomfgrt som ledd i
evalueringen av UiOs oppfglging av Charter og Code (HR-Excellence in
Research).

30.06.2015  Analyse av rekrutteringsbehov inkludert stillingssammensetning sett
opp mot aldersavgang (VA) er gjennomfart, og tiltak foreslatt.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med
Forskningsadministrativ avdeling, fakulteter og tilsvarende enheter

Relevante tiltak i IMBs arsplan og status for gjennomfearing:

Instituttet har iverksatt flere tiltak for a profesjonalisere og effektivisere
rekrutteringsprosessen. Eksempler pa tiltak vil vere sjekkliste for
forskningsgruppeledere, rutiner for kvalitetssikring av innstillinger, samt tiltak
for oppfglging og informasjon til sgkere i rekrutteringsprosesser.
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Rapporterende enhet: Helsam Rapportert av: Jeanette H. Magnus  Periode: 2, tertial
Knut Tore Stokke 2014

Ledelsesvurdering 2. tertial 2014 - Helsam

1. Innledning
Det er i 2. tertial 2014 blitt gjennomfert en grundig gjennomgang av potensielle kandidater til
valget av ny instituttleder. Frist for & nominere kandidater er 22. september, uavhengig av hvor
mange kandidater som da gnsker 4 stille til valg, er vi trygge pa at valgkomiteen har forespurt
og snakket med alle reelle kandidater til stillingen. Valgkomiteen har gétt systematisk til verks i
sine samtaler med potensielle kandidater og fokusert pd motivasjon, krav og forventninger som
ligger til instituttlederstillingen. Vi héper at dette vil ha en positiv effekt ogs for framtidige
valg til lederstillinger.

Helsam har i 2. tertial gjennomfert arbeidsmiljgundersgkelsen ARK. Instituttet ble delt inn i de
seks fagavdelingene og administrasjonene som undersokelsesenheter. Vi fikk god oppslutning
béde pa selve sparreskjemaet (69%) og p tilbakemeldingsmgtene. Vi tror at det skyldes sarlig
tre faktorer: Vi vektla at de ansatte skulle svare for sitt narmeste arbeidsmiljo (avdelingen).
Lederne vére gjorde en veldig god jobb i & motivere ansatte til 4 delta, og prosesslederne hadde
dedikert tid slik at vi fikk en kompakt gjennomferingsprosess. Resultatene fra undersgkelsen
stemmer godt overens med vére forventninger. Det ble ikke avdekket noen kritiske
arbeidsmiljgutfordringer, men sveaert mange opplever hoy grad av tidspress i arbeidshverdagen.
Avdelingene spiller inn egne tiltaksplaner som en del av ordinzr budsjettbehandling i lapet av
hgsten. Siden vi brukte eksterne prosessledere har vi bedt om en rapport pa deres erfaringer
som vi gnsker & dele med HMS-stab som prosjekteier for ARK ved UiO.

Helsam fikk i var tildelt utstyrsmidler for & bygge opp en forskningsinfrastruktur for komplekse
intervensjoner og tverrfaglig teamarbeid (e-collab). Vi gleder oss over muligheten til 4 bygge
opp en slik infrastruktur, s& langt har vi brukt tid pa & hente inn erfaringer fra lignende
infrastruktur nasjonalt og vi har hatt oppstartsmgte med USIT for prosjektet.

2. Vurdering av status

a. Vurdering av status for oppnidde resultater/gjennomfort aktivitet i hht.
arsplan

Helsam er i rute med stor nyrekruttering i faste vitenskapelige stillinger. Vi har og har hatt flere

faste vitenskapelige stillinger under utlysning. S& langt er vi veldig godt forngyde med

spkermassen og fra i sommer av er det signert nye arbeidsavtaler med seks nye faste

vitenskapelig ansatte fordelt pa 5 arsverk. Vi har ytterligere 4tte stillinger som er kunngjort

eller er under tilsetting.

Helsam har nylig gjennomfert seknadsskrivningskurs som ble svaert godt mottatt av
deltagerne, og vi har forh&pninger om at det skal bidra til fortsatt hay eksternfinansiert
aktivitet. Vi har serlig hatt suksess med NFR-finansierte prosjekter i 2014 hvor vi har fatt 9 nye
storre prosjekter hillil i ai.

Forskningsutdanningskoordinator ved Helsam har veert en viktig drivkraft inn i utviklingen av
et kvalitetssystem for forskerutdanningen ved fakultetet. Han har fatt med seg et internt team
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pé& Helsam som skal jobbe videre med utviklingen av var andel av kursportefgljen i phd-
programmet.

Ett viktig punkt i Helsams &rsplan har vaert & veere padriver for en samlokaliseringsprosess for
instituttet. P4 dette omradet har vi lykkes dérligere enn gnskelig ettersom
Eiendomsavdelingens omprioriteringer har forskjevet oppstartstidspunktet for dette arbeidet.
Vi er glad for at vi i samarbeid med fakultetet og SV-fakultetet har kunnet bidra til 4 papeke
betydningen av 8 unnga ytterligere forsinkelser i utredning av denne saken.

b. Status for den skonomiske situasjonen

Basisgkonomien ved Helsam er ved utgangen av 2. tertial er preget av ubudsjetterte inntekter i
kombinasjon med underforbruk pd investeringer og bedre enn forventet nettoeffekt fra den
eksternfinansierte virksomheten.

Instituttet hadde budsjettert med at det kunne tilkomme ekstraarealkostnader i kjglvannet av
konsekvensanalyse om samlokalisering, utsettelsen av dette gir en midlertidig innsparing i
form av reduserte investeringer. Vi opplever ogsé noe forsinket aktivitet knyttet til tilsettinger i
vit.ass/stipendiatkode som gir forskyvninger i kostnadene malt opp mot budsjettet.

Vi forventer en vesentlig storre andel av bundne midler ved utgangen av aret, delvis p& grunn
av nye premerkede inntekter, men primert som folge av framtidige forpliktelser knyttet til
eksternfinansiert frikjop. Avdelingene vére disponerer halvparten av alt eksternfinansiert
frikjop for & ivareta undervisningsforpliktelser. Strategisk bruk av disse midlene medferer en
forskyvning mellom inntektene og kostnadene, og en gkning i eksternfinansiert frikjep vil
derfor lede til mer bundne midler.

Nettoeffekten fra de eksternfinansierte prosjektene pa basisgkonomien ved Helsam vil bli
vesentlig hoyere enn budsjettert i 2014. Det skyldes primert at vi regnskapsforer mer
eksternfinansiert frikjep enn forventet. Vi fir ogsa samlet sett hoyere aktivitetsnivé i den
eksternfinansierte virksomheten enn planlagt, men vi forventer ikke 8 kunne holde 2014-niviet
gjennom langtidsperioden ettersom det i &r er vesentlig hayere enn i tidligere ar.

Vi opplever 4 ha tatt risiko i vre forventninger om nettoeffekt fra prosjektene, men vi
erkjenner at vi ikke har tatt tilstrekkelig risiko. Nettoeffekten fra prosjektene utgjorde i 2010 i
overkant av 11 mill, mens den vil for 2014 utgjere ca 25 mill. Det er veldig gledelig at vi lykkes
sé& godt i en stadig skjerpet konkurranse om eksterne midler.

Frikjepsmidlene som avdelingene né i stadig sterre grad disponerer vil kunne bidra til et starre
handlingsrom ettersom innleie av undervisere som regel kan gjores noe billigere enn de som er
frikjopt. Vi forventer derfor at frikjepsmidlene kan bidra til 4 gke forskningsaktivitetsnivaet i
avdelingene. Frikjopsmidlene inneberer samtidig en omstilling i driften av avdelingene, og vi
er né i en fase hvor man hester erfaringer med gode lgsninger for disponering av midlene. P&
sikt er det grunn til & forvente at kostnader og disponering av midlene vil falle tettere sammen i
tid med selve frikjapet. Vi vil i lopet av hgsten gjennomfere en evaluering av var administrative
organisering blant annet for & vurdere om avdelingene trenger tettere oppfelging av
budsjetterte aktiviteter for & gke forbruket.

Det regnskapsmessige resultatet pa basis ved utgangen av aret forventes derfor vesentlig bedre
enn budsjettert. Framskrevet prognose for utgangen av 2014 viser et overskudd pa ca 10,9 mill
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for bundne midler trekkes fra. Det regnskapsmessige resultatet pa basis ved utgangen av 2.
tertial utgjoer 15,4 mill hvorav 13,4 mill er bundne midler.

¢. Vurdering av vesentlige skonomiske usikkerhetsfaktorer

Den viktigste gkonomiske usikkerhetsfaktoren for instituttet er utviklingen i
eksternfinansiert virksomhet. Vi opplever delvis usikkerhet knyttet til forventet
aktivitetsniva i tiden som kommer, men ogsé usikkerhet knyttet til om vi vil klare &
finne fysisk plass til all aktivitet dersom vi lykkes med mange av vire soknader. Vi har
over tid jobbet aktivt med forventningene til at alle vitenskapelige ansatte bar ha en
eksternfinansiert prosjektportefelje. Hvis vi nd skulle havne i en situasjon hvor vi m4 si
nei til nye prosjekter av plasshensyn s vil det ha en svaert negativ signaleffekt.

Som nevnt over sa har vi for tiden en betydelig utskiftning av faste vitenskapelige
stillinger fordi mange gér av for aldersgrensen. Det vil trolig fore til en midlertidig
reduksjon i eksternfinansiert aktivitet fordi ansatte pé vei ut i alderspensjon reduserer
sin aktivitet, mens nyansatte ofte vil trenge noe tid for 4 posisjonere seg for & skape ny
aktivitet.

Dato: 19.9.2014

Jeanette H. Magnus Knut Tore Stokke
instituttleder administrasjonssjef



UiO ¢ Universitetet | Oslo

Status for gjennomfering av tiltak per 2. tertial

kommentarer fra Helsam



Rapportering om status: Arsplan 2014-2016 - kommentarer fra Helsam

Et grensesprengende universitet

Tiltak 1: Utvikling av programportefgljen

Milepzeler for gjennomfgring:

01.04.2014  Fakultetene melder inn forslag til etablering av nye studieprogram i
henhold til drshjulet for studieportefglje. Internasjonale og tverrfaglige
komponenter skal seerskilt vurderes, spesielt knyttet til strategiske
forskningssatsinger.

31.12.2014  Fakultetene har nidd sine mél for indikatoren mobilitet.

31.12.2015  UiO skal ha gkt sine samlede inntekter pa etter- og videreutdanning med
50% fra 2012.

31.12.2016  UiO har etablert fellesgrader innenfor sterke fagomrader og fagomrader
med utviklingspotensialer sammen med utvalgte internasjonalt ledende
universiteter, med fokus pa kvalitet, beerekraft og forankring.

Ansvar: Fakultetene, MLS og Studieavdelingen

Status for gjennomfering:
eu-HEM er etablert som pilot fra 2013 og med mél om 4 bli fellesgrad fra opptaket i

2015. Vi har fatt til internasjonalisering i programmer som i mindre grad har
potensiale for mobilitet, blant annet innen for MHA-programmet der studenter né kan
skrive masteroppgaven ved Oxford Brooks.

Tiltak 2: Videreutvikling av faglige prioriteringer

Milepaeler for gjennomfgring:
30.06.2014  Alle fakulteter har foretatt en gjennomgang av sine faglige prioriteringer
med sikte pa videreutvikling.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter, Forskningsadministrativ avdeling og
Studieavdelingen

Status for gjennomfering:

Oppnéadd sterk felles forankring av nye faste vitenskapelige stillinger som styrker
omrader med felles nytte pa tvers av avdelingsstruktur, blant annet sa er omradet
registerforskning styrket gjennom to faste stillinger pa ulike avdelinger.

Utvikling av enkelte tydelige forskningsgrupper i avdelingene (konsolidering fra
individuelle forskere til sterkere grupper). Helseledelse og helsegkonomi har hatt en
betydelig suksess med etableringen av dette gjennom x store nye NFR-prosjekter i
lopet av 2014,

Tiltak 3: Strategier for publisering med hgy kvalitet

Milepzeler for gjennomfgring:

31.12.2014  Det skal foreligge en gjennomgang av eksisterende virkemidler for &
falge opp strategiene for publisering med hgy internasjonalisering og
gjennomslag, samt forslag til nye virkemidler der det er ngdvendig.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter med stgtte fra Forskningsadministrativ
avdeling
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Status for gjennomfdring:

Tiltak 4: Utvikling av internasjonalt strategisk samarbeid

Milepzeler for gjennomfgring:

30.06.2014  Grunnlaget for UiOs Nordomradesatsing skal vaere avklart.

30.06.2014  UiOs eierskap eller deltakelse i utenlandssentrene skal veere evaluert.

30.06.2014  Det skal foreligge forslag til utvikling av etablerte og nye strategiske
partnerskap i prioriterte land utenfor Europa og i det globale sgr.

Ansvar: Forskningsadministrativ avdeling og Studieavdelingen

Status for gjennomfaring:

Helsam har tette band til fakultetets strategiske samarbeidspartner Jimma University i
Etiopia. Avdeling for helseledelse og helsegkonomi etablerer et samarbeid med UC
Berkeley om komparativ effektforskning.

Tiltak 5: Videreutvikling av forskningsinfrastruktur

Milepzler for gjennomfegring:

31.12.2014  Infrastruktur og tjenester for sikker forskning pa sensitive persondata er
tatt i bruk

31122014  God praksis, inkludert rutiner, veiledning og opplering vedr.
leiestedskostnader er implementert.

31.12.2014 Ny ordning for organisering og finansiering av infrastruktur etableres i
samarbeid med NFR og de gvrige breddeuniversitetene

Ansvar: Forskningsadministrativ avdeling, USIT, fakulteter og tilsvarende
enheter

Status for gjennomfdring:

Flere av vare miljoer har prosjekter som er etablert i TSD. Vi avventer varslede
endringer i kvalitetssystemet med tanke pa videre implementering i bruken av TSD.
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Laeringsuniversitetet

Tiltak 6: Leringsmiljs og oppfdlging av studentene

Milepzeler for gjennomfgring:

15.08.2014  Det er gjennomfart szerskilte rekrutteringstiltak knyttet til skjev
kjgnnsbalanse i utvalgte studieprogrammer som ledd i UiOs samlede
rekrutteringsarbeid.

31.12.2014:  Alle studieprogrammene er lagt til rette slik at studentene bevisstgjgres
om sin faglige og profesjonelle kompetanse, og alle masterstudenter
tilbys kurs om jobbsgking.

31.12.2014:  Fakultetene har vurdert studentenes gjennomfgring pa studie-
programmene og iverksatt tiltak for a folge opp studentene.

31.12.2014: Fakultetene har iverksatt tiltak for a styrke faglig og sosial integrering
fra studiestart og videre inn i studiene.

15.04.2015  UiO har iverksatt rekrutteringsplanen for internasjonale studenter.

31.12.2015  UiO fyller alle studieplassene i realfag med velkvalifiserte sgkere

Ansvar: Fakultetene, Studieavdelingen og Karrieresenteret.

Status for gjennomfg@ring:

Heled gjennomfgrer jobbsgkerkurs i regi av tidlige studenter som er etablert i
arbeidsmarkedet. Rekrutteringen av internasjonale studenter er meget hgy pa
de engelskspraklige programmene.

Tiltak 7: Nyskaping i undervisning og laering

Milepzeler for gjennomfgring:

30.04.2014  Alle studieprogrammer har definert hvordan studentene kan aktiviseres
i forskningsbasert utdanning.

31.12.2014  UiO har opprettholdt en hgy andel av tildelingen fra Norges-universitetet

31.12.2014  Utarbeidet en digitalisert arbeidsflyt for eksamensprosessen

31.12.2014  Valgt og pilotert standardiserte verktgy for digital eksamen

31.12.2014  UiO har utviklet en infrastruktur for opptak, lagring og deling/
gjenbruk/podcast av forelesninger og laeringsressurser, og stimulert til
bruken av denne i undervisningen

31.12.2014: 75 % av alle skoleeksamener gjennomfgres digitalt.

Ansvar: Fakultetene, sammen med Fagomrddet for universitetspedagogikk,

Studieavdelingen, Forskningsadministrativ avdeling, Universitetets
senter for informasjonsteknologi og Universitetsbiblioteket.

Status for gjennomfering:

Podcast er et god supplement i studieprogrammer med mange reelle deltidsstudenter.
Det er en integrert del av undervisningen pa sykepleievitenskap at forelesninger tas
opp pé podcast.

Interaktive kurs med undervisning over fronter INTHE4111) lagt opp til at dette kan
kombineres med teltarbeid ute.

Eksamensgjennomfering pr distanse for & legge til rette for god gjennomfering i
kombinasjon med mobilitet, enten som skoleeksamen med oppfalging hos partner
eller muntlig eksamen over videomete. Brukt serlig p4A HEPMA og EU-HEM.

Som det forste fakultetet i Norge har vi pilotert sykehjemspraksis for
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medisinstudenter, en ordning som vi forventer vil bli obligatorisk i Oslo2014.

Tiltak 8: Kvalitetsheving av ph.d.-utdanningen

Milepzler for gjennomfgring:

30.06.2014

30.06.2014

31.12.2014
31.12.2014

Ansvar:

Basert pa styrets behandling av rapporten Akademisk, attraktiv, allsidig.
En helhetlig plattform for ph.d.-utdanningen ved UiO (V-sak 3, 23. april
2013) skal det det vzere foretatt en strategisk gjennomgang av ph.d.-
utdanningen ved UiO.

Det administrative stgtteapparatet, med avklarte roller og ansvar skal
veere pd plass

Den generiske kursportefgljen skal vaere pa plass

Et fast kompetansetilbud for veiledere skal vaere pé plass

Fakultetene i samarbeid med Forskningsadministrativ avdeling og
Organisasjons- og personalavdelingen

Status for gjennomfdring:

Phd-koordinator Eivind Engebretsen har veert sentral i utviklingen av et
kvalitetssystem for phd-programmet ved Det medisinske fakultetet. Ved Helsam leder
han en arbeidsgruppe som skal evaluere kursportefaljen vére miljger gir inn i
fakultetets forskerutdanning.

Tiltak 9: Videreutvikling av leererutdanningen ved UiO

Milepaler for gjennomfgring:

15.08.2014

Ansvar:

Programbeskrivelsen for lektorprogrammet er oppdatert og i trdd med
forskrift om rammeplanen for integrert lzererutdanning trinn 8-13.

Det utdanningsvitenskapelige fakultet i samarbeid med Det teologiske
fakultet, Det humanistiske fakultet, Det matematisk-naturvitenskapelige
fakultet og Det Samfunnsvitenskapelige fakultet.

Status for gjennomfgéring:
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Et samfunnsengasjert universitet

Tiltak 10: Innovasjon: gjennomfgre UiOs handlingsplan for innovasjon

Milepzeler for gjennomfgring:

31.06.2014  Fakultetene skal tydeliggjgre hva et utvidet innovasjonsbegrep
innebeerer og hvordan det skal inkluderes i forskning, studier og
formidlingsaktivitet. Konkrete tiltak skal vaere igangsatt, og det skal
foreligge en plan for tiltakene i handlingsplanen som skal gjennomf@res
de kommende arene.

31.12.2014  Fakultetene har oppdatert kriterier for bedgmmelse av kvalifikasjoner
ved tilsetting og kompetanseopprykk, slik at innovasjonsaktivitet i vid
forstand defineres som meritterende.

31.12.2016: UiO har viderefgrt og utviklet det skolefaglige samarbeidet med Oslo
kommune.

Ansvar: Fakultetene og underliggende enheter, sentraladministrasjonen

Status for gjennomfdéring:

Helsams ledergruppe har hatt besek fra Inven2 for & diskutere hvordan innovasjon
innen vare fagomrader kan forstas.

Tiltak 11: Grgnt UiO

Milepaeler for UiO sin generelle miljgsatsing:

31.12.2014  Flere enheter ved UiO er miljgsertifisert

31.12.2014  Fgrste fase i UiOs 3-arig handlingsplan for etablering av UiO som et grgnt
universitet er gijennomfart.

31.12.2014  UiOs internasjonale rolle pd miljgomradet er styrket

31.12.2014  Egen miljgrapport for UiO er utarbeidet

31.12.2015  Kildesorteringsgraden har gkt til minst 50 prosent

31.12.2015  Rutine for arlig kvantifisering av og rapportering av prosjektenes
samlede miljgbelastning er innfgrt

Ansvar: Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfering:

Milepzeler for grgnn IT:

31.12.2014: Tatt i bruk infrastruktur for ulike typer videokonferanser og webmgter

31.12.2014: Implementert tiltak som reduserer tiden arbeidsplassutstyr méa vare
paslatt og effektiviserer stremforbruket nir de er paslatt

31.12.2014 Ny utskriftslgsning implementert ved hele UiO

Ansvar: [Iniversitetets senter for informasjonsteknologi

Status for gjennomfd@ring:

Helsam bygger nytt meterom tilpasset gkt bruk av video/nettbaserte mater. Slike
meter brukes ogsa i gkende grad i virksomheten blant annet i de nasjonale
forskerskolene og ved gjennomfoering av muntlig eksamen for masterstudenter.
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Tiltak 12: Bedre synliggjgring av universitetsmuseene

Milepzaler for gjennomfgring:

30.04.2014
30.06.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014

31.12.2015

Ansvar:

Detaljprosjektering av rehabilitering W. C. Brgggers hus ved NHM skal
veere avsluttet.

Prosjektbeskrivelse for fornying av KHMs basisutstillinger skal vaere
ferdig utarbeidet, finansieringsgrunnlaget for prosjektet skal vaere
avklart.

Fornying av basisutstillingene skal veere ferdig (NHM).

Utstilling knyttet til grunnlovsjubileet 2014 er gjennomfgrt (KHM)
Ombygging av eksisterende leielokaler til laboratorier og gkt
magasinkapasitet (KHM) skal vaere avsluttet.

Digitalisering av samlingene (NHM) er avsluttet

Museene og Eiendomsavdelingen

Status for gjennomf@ring:
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Et handlekraftig universitet

Tiltak 13: Konkurransearenaer med szrlig hgy kvalitet

Fakulteter og museer skal vise til dokumenterbar omprioritering av ressurser for
realisering av faglige prioriteringer.

UiO er avhengig av at fagmiljger vinner prestisjefylte utlysninger som tildeles pa
grunnlag av hgy faglig kvalitet i forskning og utdanning (herunder SFF, SFU, FRIPRO,
ERC). UiO skal utvikle stgtteapparat og tilby kompetanseutvikling som legger til rette
for at aktuelle kandidater lykkes pa disse arenaene.

Antall ERC-sgknader skal gkes. Det skal utvikles malrettede tiltak for utvikling av
kandidater til ERC Starting Grants og Erc Consolidator Grants.

Fagmiljgene ma posisjonere seg for en ny nasjonal utlysning: FME Energisystem.

Ansvar: Fakulteter og tilsvarende enheter: Frembringe gode sgknader:
Fakultetene: Utvikling av malrettede tiltak for yngre potensielle ERC
Starting Grants mottakere.
Fakultetene og Forskningsadministrativ avdeling: Stgtteapparat.
Organisasjons- og personalavdelingen: Kompetanseutvikling

Status for gjennomfgring:

@kt bevissthet pa bredden av EU-finansieringsmuligheter, utfordre miljgene til i
stgrre grad a bruke bredden. Tiltak om at alle som gnsker & sgke FRIPRO
samtidig vurderer tilsvarende ERC

Tiltak 14: @kt innhenting av eksterne midler

Frister og milepzeler for gjennomfgring:

30.09.2014  Fakultetene rapporterer om sine tiltak og forelgpig effekt i plandialogen.

31.12.2014  Alle enheter har utviklet tiltak og god praksis for innhenting av midler
fra EU og Forskningsradet.

Ansvar: Fakultetene

Status for gjennomfgring:

Lokal forskningsadministrativ stette har vaert en satsning fra Helsam, vi er i ferd med
4 utvikle et godt samarbeid med fakultetets satsnings p4 omrédet. Nye tiltak er at vi
retter innsatsen med mélrettet mot de ansatte vi tror kan lykkes, at miljgene i sterre
grad utfordres pé & utnytte bredden av finansieringsmuligheter, og at den
forskningsadministrative statten ogsa inkluderer tiltak for & bygge opp/posisjonere
forskere for sterre satsninger over tid.

Vi har utviklet en prosjektstottestilling som skal bidra til raskere oppstart av nye
prosjekter. Siktemalet er at stillingen hele tiden er eksternfinansiert.

Tiltak 15: Internt handlingsrom - administrativ utvikling

Milepaeler for gjennomfgring:
Under utarbeidelse

Ansvar: Universitetsdirektgr
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Status for gjennomf@ring:

Tiltak16: Infrastruktur - Areal og IT

Milepaler for gjennomfgring:

31.12.2014  Skisseprosjekt nybygg for Livsvitenskap foreligger

31.12.2014  Rammeverk for skytjenester er pa plass

31.12.2014  Nettverksinfrastruktur pd maskinrommene revidert og oppgradert
31.12.2014  Bedre tradlgs dekning i UiOs lokaler

31.12.2014 Ny og grennere utskriftslgsning utrullet

31.12.2014  Planlegging av grgnt maskinrom i Life Science-bygget

St r giennomf@ring:
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Det gode universitetet

Tiltak 17: Malrettet kompetanseutvikling og oppfelging av ansatte, styrke
ledelsesfunksjonene og tydeliggjgre lederroller

Milepzler for gjennomfgring:

05.01.2014  Det skal foreligge et opplzeringstilbud for medlemmer av styrer og rad pa
alle nivaer i organisasjonen.

30.06.2014  Det skal foreligge et malrettet og systematisk kompetanseutviklings-
tilbud ved UiO, hvor ogsa ansvarsfordelingen mellom fakultetene og
tilsvarende enheter og de sentrale fagavdelinger er avklart.

31.12.2014  Det skal foreligge et mer systematisk oppbygd lederutviklingstilbud for
ledere ved fakulteter og institutter, hvor ogsa Fakultetslederprogrammet
konsolideres.

31.12.2014  Det skal gis tilbud om lederutvikling til vitenskapelig og administrativt
ansatte med faglig og administrativt ansvar for UiOs studieprogram

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med aktuelle
fagavdelinger, fakulteter og tilsvarende enheter.

Status for gjennomfg@ring:

Helsam vil i lgpet av hgsten 2014 fd en ekstern evaluering pa var administrative
organisering, og med denne ogsa lederrollen som avdelingsleder. Vi forsgker
ogsa a utvikle sammenfallende kriterier med IMB rundt godtgjgrelse av
avdelingslederne bade knyttet til gkonomiske ordninger og frikjgpt tid til &
ivareta rollen.

Tiltak 18: Medbestemmelse, medvirkning og involvering

Milepzeler for gjennomfgring:

30.06.2014  Standardiserte introduksjonsprogram for nyansatte skal tilbys alle
nyansatte av alle fakulteter/museer og stgrre enheter.

30.06.2014  Brukervennlig nettinformasjon om organisasjon og beslutningsprosesser
er tilgjengelig pa alle nivaer i organisasjonen.

30.06.2014  Etablering av utvidet intro-program for engelsksprakelige medarbeidere

31.12.2014  Organisasjonskunnskapen skal gkes gjennom et forbedret kompetanse-
utviklingstilbud

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen, fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gijennomfgring:

Ved Helsam er det utviklet maler for velkomstbrev som sendes alle nytilsatte, delvis
for & bidra til at alle ledere utfordres pé & serge for gode opplaringsplaner, delvis for a
redusere usikkerhet og sparsmal hos nytilsatte om praktiske lokale sparsmal

Alle nyansatte i vitenskapelige stilling ved Helsam ma ved tiltredelse lage en 3-rig
strategiplan for utvikling og finansiering av egen forskning.

Tiltak 19: Hensiktsmessig midlertidighet og gode karriereveier
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Milepzler for gjennomfgring:

31.04.2014  UiO skal fglge opp vedtatte prinsipper for bruk av midlertidighet, og
justere disse hvis ngdvendig i forhold til enhetenes utfordringer pa
omradet.

31.12.2014  Karriereveier ved UiO skal veaere tydelig beskrevet, i forhold til oppgaver,
roller og utviklingsmuligheter.

31.12.2014  UiO har utredet hvordan en «tenure track»-stilling kan innplasseres i det
norske systemet, og har begynt implementering av satsingen.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med @konomi- og
planavdelingen, fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomf@ring:

Tiltak 20: Helse, miljg og sikkerhet

Milepzler for gjennomfgring:
31.03.2014  Helhetlig HMS-oppleering som ivaretar kravene i HMS-lovgivningen er

utviklet og igangsatt.

31.03.2014  System for méalrettede helseundersgkelser skal vaere utviklet og
implementert.

30.06.2014  System for avviksrapportering av HMS-hendelser skal veere
implementert.

30.06.2014  Utvikling og implementering av HMS-policies med tilhgrende
fellesprosedyrer og hjelpemidler skal vaere ferdigstilt og i trad med
arbeidsmiljgstandarden OHSAS 18001.

30.06.2014  Gjennomfgrt analyse og foreslatt eventuelle overordnede tiltak basert pa
den farste arbeidsmiljgundersgkelsen.

30.06.2014  Alle enheter har gjennomfgrt ledelsens gjennomgang av HMS-
styringssystemet.

30.04.2015  Alle fakulteter/museer/sentrale enheter har gjennomfgrt nytt opplegg
for arbeids- og klimaundersgkelse (ARK)

30.06.2015  Revisjonsprogram basert pa OHSAS 18001 er utviklet og igangsatt.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med fakulteter og
tilsvarende enheter

Status for gjennomfgring:

Tiltak 21: Strategisk, offensiv og profesjonell rekruttering av ansatte

Milepzler for gjennomfgring:

31.12.2014  UiO skal ha formulert og iverksatt en offensiv rekrutteringsstrategi i trad
med ambisjonsnivaet i Strategi2020.

31.12.2014  Ekstern evaluering av rekruttering skal veere gjennomfgrt som ledd i
evalueringen av UiOs opplplglng av Cliai ler vg Cude (HR-Excellence I
Research).

30.06.2015  Analyse av rekrutteringsbehov inkludert stillingssammensetning sett
opp mot aldersavgang (VA) er gjennomfgrt, og tiltak foreslatt.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med
Forskningsadministrativ avdeling, fakulteter og tilsvarende enheter
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Status for gjennomfering:

P43 grunn av stor naturlig avgang i fast vitenskapelig stilling ved Helsam, og dermed stort
behov for nyrekruttering er det utviklet forbedrete tekster for stillingsbeskrivelser og
tydeligere praksis for gjennomfgring av rekrutteringer i fast vitenskapelig stilling ved
instituttet. Disse ble adoptert av fakultetet. Alle stillingsbeskrivelser for faste
vitenskapelige stillinger utvikles i samarbeid med alle avdelingsledere. For a sikre
sterkere fokus pa tverrfaglighet og integrering pa tvers av avdelingene, er minst to
avdelinger representert i intervjuprosessen. Ved bred deltagelse i
rekrutteringsprosessene haper vi d kunne bidra til tryggere valg. Gjennom tydeligere
krav i stillingsbeskrivelsene tror vi at bdde sakkyndig vurdering og senere
innstillingsarbeid i enda stgrre grad gjennomfgres i trdd med de ambisjonene som ble
lagt ved utlysningen av den enkelte stilling, og dermed blir til nytte for hele instituttet.
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Rapporterende enhet: Klinmed Rapportert av: Jorun Ur/ Periode: 2-2014
Hans Mossin

Institutt for klinisk medisin
Virksomhetsrapport - 2. tertial 2014

Ledelsesvurdering 2. tertial 2014

1. Innledning
Vi viser til notat fra fakultetet 19.08.2014, (2014/9157) hvor bestillingen fra UiO til fakultetet er

viderefgrt til instituttet. Fra var side opplever vi at de 21 tiltakene og titalls milepaeler pa UiO-niva er
svakere forankret mot instituttnivdet, og at forutsetningene vare for 3 rapportere pa tiltakene i UiOs

arsplan er krevende.

Vi har sgkt & utarbeide drsplan 2014 - 2016 for Klinmed med utgangspunkt i:
- UiOs strategiplan/fakultetets prioriterte strategier

- aktuelle tiltak fra fakultetets drsplan

- realitet og aktualitet ved instituttet

Rapportering pa egen arsplanen fplger vedlagt. | tillegg har vi etter beste evne rapportert pa UiOs tiltak
i den grad vi har relevante tiltak eller resultater a vise til.

Klinmeds gjeldende arsplan 2014 — 2016 er utarbeidet pa instituttet med for liten forankring i
klinikkene. Dette gnsker vi a justere pa ved rulleringen av drsplan 2015 — 2017, og et forslag til rullert
arsplan er sendt klinikkene pa hgring, med frist 15. oktober.

Dette kan illustrere at det er behov for en avtalt planleggingsprosess mellom fakultet og institutt
dersom fakultetet gnsker a gi fgringer for planleggingsarbeidet ved Klinmed ut over det som
fremkommer i foreliggende dokumenter.

2. Vurdering av status

a. Vurdering av status for oppnadde resultater/gjennomfgrt aktivitet i hht. arsplan
Status for de ulike tiltak i drsplanen fremkommer i vediagte skjematiske oversikt. Som vi papekte
ved forrige rapportering, er det generelt slik at en rekke av tiltakene innen forskning, undervisning
og formidling er @ anse som pavirkningsarbeid som ma skje i de fora ledere og ansatte ved Klinmed
til enhver tid megter i. Vi er séledes avhengig av et tett samspill med ulike aktgrer og har ikke full
kontroll over alle prosesser og tiltak. | hvor stor grad vi klarer a sette saker pd agendaen i de ulike
fora vil variere gjennom planperioden. Vi mener likevel at tiltakene er viktige for a synliggjgre hva

vil tilstreber a oppna.

Virksomhetsrapportering 2.tertial 2014




Overordnet sett vil vi si oss tilfreds med status. | tillegg til det som fremkommer i vedlagte
rapportering, opplever vi i store trekk ro og tillit i organisasjonen, og vi ser at flere klinikker
etablerer tiltak som bl a bidrar til 3 styrke UiO-tilhgrigheten i klinikkene. Eksempler pa dette er
ménedlig forskningslunsj i medisinsk klinikk, «semesterstart» i KDI hvor nytilsatte i toppstillinger
presenterte seg, regelmessige professormgter i KVB og UiO-ansatt-mgter i KKT. PHA planlegger
ogsa et seminar for UiO-ansatte i desember.

P& administrativ side er det etablert regeimessige samarbeidsmgter mellom administrativ
koordinator, personalradgiver, controller og semesterkoordinator for de enkelte klinikkene.
Samarbeidet og utvekslingen i disse fora, som bidrar til at alle stgttefunksjoner har oppdatert
informasjon, bidrar til raskere, sikrere saksbehandling og gkt kvalitet.

Vi oppfatter at arbeidet i Oslo 2014 oppleves som positivt og viktig, bade fra vitenskapelig og
administrativ side. Innfgring av nytt timeplansystem har medfgrt mye ekstraarbeid som gar pa
bekostning av andre planlagte oppgaver og reduserer fleksibiliteten i arbeidsstyrken.

Samtidig som vi oppfatter situasjonen som tilfredsstillende og mener at utviklingen er positiv, er
det forbedringsarbeid som gjenstar og ulgste utfordringer. Vi kan nevne:
o arealsituasjonen i sykehuset som setter UiO-funksjonene under stort press og skaper
kontinuerlig store utfordringer i Ippende drift
o tentativt budsjettinnspill fra fakultetet som vil gi oss gkonomiske utfordringer som vi ikke
uten videre ser Igsningen pa (gitt at det vedtas)
o mangelfull adressering av publikasjoner' som har bade gkonomiske og omdgmmemessige
konsekvenser
o usikkerhet rundt implementeringstidspunkt for nye normer for arbeidstid og undervisning,
som skaper uforutsigbarhet og har betydning for timeplanlegging og ressursstyring

Vi har registrert adressering over flere &r og ser at andelen manglende adressering er relativt konstant. Fakultetets teori (jfr.
tilbakemelding p3 ledelsesvurdering 1. tertial 2014) om at manglende vekst i publikasjonspoeng skyldes feil eller fraveer i
adressering, antas siledes ikke 4 stemme/ eller ikke vaere hele forklaringen. Vi intensiverer oppfglgingen av feiladressering
giennom manedlige stikkprgver og direkte henvendelser til de forskerne som har stgrst avvik for & se om dette kan bidra til & bedre

situasjonen.
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b. Status for den gkonomiske situasjonen

Basisgkonomien

Klinmeds samlede resultat per 31.8.2014 for basisvirksomheten utgjorde et positivt periodisert resultat p3
18,1 mill. Resultatet er 8,7 mill. bedre enn budsjettert. Instituttet har ved utgangen av 2. tertial forpliktelser

(mottatte inntekter, med forpliktelse til & gjennomfgre aktivitet) p& 24,7 mill. Resultatet justert for
instituttets forpliktelser gir et akkumulert underskudd pa 6,6 mill. per 31.8.2014.

Klinmed basis per 2.tertial

tail i hele tusen
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80000
60 000
40 000
20 008
Regnskap 31.8.2013 Budsjett 31.8.2014 * Regnskap 31.8.2014 *
miB 15120 10044 10044
B Inntekter 170549 165633 172148
W Personalkostnader 141 306 145 377 141 542
W Driftskostnader 9678 16 547 12270
m Investeringer 19871 4333 10320
@ Resultat 14 814 9420 18 060

(* Inneholder periodiseringer)

Klinmed har per 2. tertial inntekter pa 172,1 mill. mot 165,6 mill. i budsjettet. Hovedarsaken til avviket er
knyttet til forskuttering av innkjgp av utstyr til AHUS, som refunderes etterskuddsvis fra UiO sentralt.

Basert pa UiO styringskart gar 87 % av Klinmeds inntekter med til & dekke lgnn- og personalkostnader.

BASIS

Personalkostnader i % av totale inntekter

Antall drsverk
BASIS

- Administrative stillinger

- Vitenskapelige stillinger

EFV

- Adminlstratlve stlllinger

- Vitenskapelige stillinger

2011 2012
89 % 90 %
2011 2012
300 297
60 56
240 241
126 133
13 14
113 120

(Tall er tatt ut fra drsverkoversikten 1.10.2011/1.10.2012/1.12.2013/1.8.2014)

2013 31.8.14
87 % 87%
2013  31.8.14
309 300
64 65
244 235
146 158
15 14
130 144
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Nettobidrag fra EFV R2011 R2012 R2013 R2014 B2014
Overhead -10973 -12 997 -13 643 -17 315 -19 065
Egenandel 3474 4302 1664 11139 15199
Frikjep -1257 -2 706 -1615 -7 664 -11 801
Sum -8 756 -11401 -13 593 -13 840 -15 667

(Tall i hele tusen per 2. tertial hvert ar)

Nettobidraget fra eksternt finansierte prosjekter utgjgr 13,8 mill. per 2.tertial 2014. Dette representerer
instituttets kostnadsdekning for & huse Klinmeds eksternt finansierte prosjekter, og bestar av elementene

overhead, egenandel og frikjep.

Til tross for gkningen i forhold til samme periode i 2013, har vi fatt 1,8 mill. mindre i nettobidrag fra
prosjektene enn budsjettert per 2. tertial 2014. Arsaken skyldes en korrigering av frikjgp tilbake fra 2013.

Det arbeides kontinuerlig med a optimalisere og gke bidraget/kostnadsdekningen fra EFV prosjekter. Vi
antar at det er rom for forbedringer, og i tillegg arbeides det aktivt med a gke antallet nye prosjekter.

En ekstra utfordring som stadig oppleves som krevende er konkurransesituasjonen vis a vis OUS/AHUS.

UiO har fa naturlige fortrinn i denne konkurransen, men vi sgker a konkurrere pa kompetent, rask og god
service i alle deler av et prosjekt, fra sgknadsfasen til avslutning og oppgjer. Det er igangsatt et samarbeid
mellom OUS og Medfak/Klinmed med tanke pa & utjevne ulikheter mellom institusjonene. Sluttrapporten

fra undergruppen gkonomi leveres i disse dager til styringsgruppen.

Bundne midler 2.terital 2014

900115 - Vitenskapelig utstyr k1 I 521
900114 - Vitenskapelig utstyr k1 II -247
900113 - Vitenskapelig utstyr ki Il -5 706
645009 - Nettbasert undervisning -332
ERC midler -2 570
SFF CIR -2 102
Startpakker -3 019
Forskerlinjermidler -2 996
NSSF -752
SERAF -1195
Div. forskningsmidler plassert pa basis -6 264
Sum -24 662

(tall i hele tusen)

Tabellen viser at instituttet har forpliktelser pa 24,7 mill. Dette er gremerkede bundne midler, som
innebaerer at midlene er tildelt/inntektsfgrt, men uten at tilhgrende aktivitet er giennomfgrt. Midlene kan

ikke omdisponeres til andre formal.
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Prognose for 2014, langtidsbudsjettet for perioden 2015 - 2018

LTB BASIS (negativt fortegn er overskudd) P2014 B2015 B2016 B2017 B2018
Inntekter -269 875 -259 312 -263014 -265 727 -266 579
Lann- og personalkostnader 230715 228 835 229718 227732 227 445
Andre driftskostnader 21927 25977 28201 32576 34095
Investeringer 12 500 5000 5000 5000 5 000
Arets resultat -4733 500 -96 -420 -39
Inngdende balanse -10044 -14777 -14 277 -14373 -14793
Arets resultat -4733 500 -96 -420 -39
uB -14 777 -14 277 -14373 -14 793 -14 832
Forpliktelser 18 000 17 500 17 000 16 500 16 000
Resultat korrigert for forpliktelser 3223 3223 2627 1707 1168

Klinmed har gjort endringer i prognosen for 2014. Det prognostiserte isolerte resultatet for 2014 er positivt
med 4,7 mill. Inkluderes 1B og forpliktelser er prognosen negativ med et resultat p3 3,2 mill.

Endringer i prognosen bestar hovedsakelig av justering av Ignnskostnadene knyttet til forventninger i de
lokale Ignnsforhandlingene, samt justering av andre driftskostnader, investering og forventede inntekter i

3. tertial.

Langtidsbudsjettet for perioden 2015-2018 er i det vesentlige uendret i forhold til langtidsbudsjettet per

utgangen av 2013.
Vi har i noen grad endret og gket avsetningene i forhold til forventede bundne midler. Klinmed legger opp

til en utvidet og grundig analyse av bruken av bundne midler i Ippet av siste kvartal 2014.

Vi har ikke hensyntatt tentativt budsjett fra fakultetet for 2015 eller de kommentarene instituttet spilte inn
til fakultetet 8.8.2014. Det forekommer et potensiale for forverring av akkumulert resultat jmf vart brev.,
men det gjenstar a se hva endelig budsjettvedtak innebzerer.
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Langtidsbudsjettet grafisk
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(Belgp i hele tusen i Y-aksen og budsjettar i X-aksen, minus er positivt resultat)

Som grafen over viser vil det akkumulerte underskuddet hensyntatt forpliktelsene som ligger i prognosen
for bundne midler, ligge i omradet 3 mill minkende til 1 mill. for langtidsbudsjettperioden frem mot 2018.
Sett i lys av de forskutteringer instituttet har gjort pa omradet for produksjon av PhD (akkumulert 21,9 mill.
per 31.12.2013) synes gkonomien tilfredsstiliende under kontroill.

En fremtidig risiko er mangelen pd handlingsrom til & mgte uforutsette hendelser. Lgnns- og
personalkostnadene i langtidsbudsjettperioden utgjer i omradet 85 % til 89 % av samlede inntekter. | tillegg
kommer avtalen om driftsmidler som skal innfases i 2014 og gke i perioden 2014-2017. 12017 antar vi at
oppfyllelse av denne avtalen medfgrer 7,5 % av de totale kostnadene. All annen drift skal dekkes av de
resterende inntektene, men det er et faktum at mange eksisterende kostnadselementer allerede er bundet
opp i Igpende avtaler, sa det reelle spillerommet er marginalt, jmf risikomatrisen.
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Eksternt finansiert virksomhet (EFV})

Klinmeds resultat per 31.8.2014 pa den eksternt finansierte virksomheten var positiv med 165,2 mill. Dette
tallet inkluderer inngdende balanser fra 2013 som var p& 134,3 mill.

Klinmed EFV per 2.tertial

tall i hele tusen
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80000
60 000
40000
20000
Regnskap 31.8.2013 Budsjett 31.8.2014 Regnskap 31.8.2014
mi8 143 610 134 279 134 279
M Inntekter 91 684 170549 172 620
| Personalkostnader 58 680 81046 76 163
m Driftskostnader 55445 85 807 62523
M Investeringer 3304 707 3059
m Resuitat 117 865 137 268 165 154

Klinmed har hatt inntekter pa 172,6 mill. pd prosjektene per 2.tertial. Dette er 2,1mill. hgyere enn
budsjettert for samme periode. Pa kostnadssiden har vi hatt totalt personalkostnader pa 76,2 mill. mot 81
mill. i budsjettet for 2.tertial 2014, og totale driftskostnader pa 62,5 mill. mot budsjettert 85,8 mill.
Etterslepet i forhold til budsjettet antas & ha sammenheng med tidsforskyvninger.

Inntektene fra Klinmeds eksternt finansierte portefglje, utgjgr per 2.tertial 2014 49,8 % av Klinmeds
samlede inntekter.

EFV 2010 2011 2012 2013 31.8.14
EFV inntekter i % av totalen 44 % 56 % 38% 43 % 50 %
Antall prosjekter totalt 271 259 251 255 270
- NFR 60 49 48 44 48
-EU 10 14 13 13 11
- Professorater 11/ 131 130 129 140

- Andre 84 65 60 69 71
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Klinmed hadde ved utgangen av 2. tertial 270 eksternt finansierte prosjekter. Lgpende prosjekter fglges
ngye med manedlige kontroll av ansvarlig controller. Det er i gyeblikket ingen av de
Igpende prosjektene som vurderes som gkonomiske risikoprosjekter som vil kunne medfgre tap for

instituttet.

Maltallene for NFR-inntekter for 2014 er 78,1 mill. Per 2.tertial er det inntektsfort 63,4 mill. Instituttet
anser det som sannsynlig at vi nar maltallet.

Maéltailene for EU-inntekter for 2014 er 13 mill. Per 2.tertial er det inntektsfgrt 9 mill. EU inntektene blir
overfgrt i etterkant av rapportering og etter bruk. Vi antar at vi vil kunne naerme oss maltallet ved arets

utgang, men det er flere usikkerhetsmomenter.
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Vurdering av vesentlige gkonomiske usikkerhetsfaktorer

Vi vurderer at instituttets hovedrisiki omfatter:

1. atuniversitetsarealer i sykehusene er under konstant press med medfglgende konflikter
2. signaler om ugnsket tidlig implementeringstidspunkt for nye normer for arbeidstid og undervisning,
med pafglgende risiko for manglende undervisningsressurser, uro i organisasjonen som fglge av
manglende forankring og store utfordringer i timeplanlegging
3. atviikke finner gode Igsninger i samarbeidsprosjektet med OUS om et nytt fellesskap knyttet til
sgknad og administrasjon av eksterne midler
4. tendensene i tentativt budsjett og mulige konsekvenser for vart LTB
5. rolle- og organisasjonsforstaelse i en kompleks samhandilingsflate mellom universitet og sykehus
6. atvi har et begrenset handlingsrom til & handtere endring i rammebetingelser og strategiske planer
7. atvier palagt  innfase og finansiere driftsmidler for tilsammen 20 mill. kroner i 2017
8. atviikke ytes stgtte i forbindelse med innfgring av leiestedsmodellen ved UiO
9. atvi har forskuttert vesentlige belgp knyttet til PhD kostnader
10. en gkt risiko knyttet til bruken av driftsmidlene vs retningslinjer
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Dersom det er uklarheter eller gnske om ytterligere informasjon kan Hans Mossin kontaktes.

Med vennlig hilsen

I
Ivar P. Gladhaug Hans Mbssin -
Instituttleder Administrasjonssjef
(sign)
Vedlegg:

Rapportering per 2. tertial 2014 pa Klinmeds arsplan 2014 —- 2016
Rapportering per 2. tertial 2014 pa utvalgte tiltak i UiOs arsplan 2014 — 2016
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Status for gjennomfgring av tiltak per 2. tertial arsplan -

Institutt for klinisk medisin (Klinmed)



Mal for rapportering om status: Arsplan 2014-2016

Et grensesprengende universitet

Tiltak 1: Utvikling av programportefgljen

Milepaler for gjennomfgring:

01.04.2014  Fakultetene melder inn forslag til etablering av nye studieprogram i
henhold til rshjulet for studieportefglje. Internasjonale og tverrfaglige
komponenter skal szerskilt vurderes, spesielt knyttet til strategiske
forskningssatsinger.

31.12.2014  Fakultetene har nddd sine mal for indikatoren mobilitet.

31.12.2015  UiO skal ha gkt sine samlede inntekter pa etter- og videreutdanning med
50% fra 2012.

31.12.2016  UiO har etablert fellesgrader innenfor sterke fagomrader og fagomrader
med utviklingspotensialer sammen med utvalgte internasjonalt ledende
universiteter, med fokus pa kvalitet, baerekraft og forankring.

Ansvar: Fakultetene, MLS og Studieavdelingen

Status for gjennomfaring:

Ingen saerskilte tiltak pd Klinmed

Tiltak 2: Videreutvikling av faglige prioriteringer

Milepzeler for gjennomfgring:
30.06.2014  Alle fakulteter har foretatt en gjennomgang av sine faglige prioriteringer
med sikte pa videreutvikling.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter, Forskningsadministrativ avdeling og
Studieavdelingen

Status for gjennomfering:

Vi har lagt til rette for satsning pa SFF’er og K.G. Jebsen-sentre og tilstreber d sikre
god finansiering av disse.

Tiltak 3: Strategier for publisering med hgy kvalitet

Milepzeler for gjennomfgring:

31.12.2014  Det skal foreligge en gjennomgang av eksisterende virkemidler for &
fglge opp strategiene for publisering med hgy internasjonalisering og
gjennomslag, samt forslag til nye virkemidler der det er ngdvendig.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter med stgtte fra Forskningsadministrativ
avdeling

Status for gjennomfaring:

Vi har prioritert okt ressursbruk til SFF’er og K.G.Jebsen-sentre og forventer
gjennom denne konsentrasjonen av forskning d oppnd publisering med hay kvalitet.



Mal for rapportering om status: Arsplan 2014-2016

Tiltak 4: Utvikling av internasjonalt strategisk samarbeid

Milepzeler for gjennomfgring:

30.06.2014
30.06.2014
30.06.2014

Ansvar:

Grunnlaget for UiOs Nordomradesatsing skal vare avklart.

UiOs eierskap eller deltakelse i utenlandssentrene skal vare evaluert.
Det skal foreligge forslag til utvikling av etablerte og nye strategiske
partnerskap i prioriterte land utenfor Europa og i det globale sgr.

Forskningsadministrativ avdeling og Studieavdelingen

Status for gjennomfaring:
Vi stotter opp om fakultetets satsning pd Scienta Fellows

Tiltak 5: Videreutvikling av forskningsinfrastruktur

Milepaler for gjennomfgring:

31.12.2014

31.12 2014

31.12.2014

Ansvar:

Infrastruktur og tjenester for sikker forskning pa sensitive persondata er
tatt i bruk

God praksis, inkludert rutiner, veiledning og opplering vedr.
leiestedskostnader er implementert.

Ny ordning for organisering og finansiering av infrastruktur etableres i
samarbeid med NFR og de gvrige breddeuniversitetene

Forskningsadministrativ avdeling, USIT, fakulteter og tilsvarende
enheter

Status for giennomfpring:

e Det forberedes et (forenklet) opplegg for fastsettelse av leiestedskostnader som er
tilpasset Klinmeds tette samvirke med sykehusene.

e Klinmed deltar aktivt i prosjektarbeidet mellom Medfak og OUS for d etablere et
opplegg som fjerner ugnskede konkurranseforhold mellom sykehus og universitet.



Mal for rapportering om status: Arsplan 2014-2016

Laeringsuniversitetet

Tiltak 6: Laringsmiljg og oppfelging av studentene

Milepzler for gjennomfgring:

15.08.2014

31.12.2014:

31.12.2014:

31.12.2014:

15.04.2015
31.12.2015

Ansvar:

Status for

Det er gjennomfgrt szerskilte rekrutteringstiltak knyttet til skjev
kjgnnsbalanse i utvalgte studieprogrammer som ledd i UiOs samlede
rekrutteringsarbeid.

Alle studieprogrammene er lagt til rette slik at studentene bevisstgjgres
om sin faglige og profesjonelle kompetanse, og alle masterstudenter
tilbys kurs om jobbsgking.

Fakultetene har vurdert studentenes gjennomfgring pa studie-
programmene og iverksatt tiltak for 3 fglge opp studentene.
Fakultetene har iverksatt tiltak for 3 styrke faglig og sosial integrering
fra studiestart og videre inn i studiene.

UiO har iverksatt rekrutteringsplanen for internasjonale studenter.
UiO fyller alle studieplassene i realfag med velkvalifiserte sgkere

Fakultetene, Studieavdelingen og Karrieresenteret.

jennomfgring:

Stilling som utdanningsleder forventes besatt i lgpet av hasten, og en del av
ansvarsomrddet for denne stillingen vil vere d arbeide for et best mulig leeringsmiljg.
Semesterkoordinatorene ved instituttet arbeider kontinuerlig for d gi studentene en
god og forutsigbar oppfelging, i tett samarbeid med studieseksjonen pd fakultetet.

Tiltak 7: Nyskaping i undervisning og lering

Milepaler for gjennomfgring:

30.04.2014

31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014

31.12.2014:

Ansvar:

Alle studieprogrammer har definert hvordan studentene kan aktiviseres
i forskningsbasert utdanning.

UiO har opprettholdt en hgy andel av tildelingen fra Norges-universitetet
Utarbeidet en digitalisert arbeidsflyt for eksamensprosessen

Valgt og pilotert standardiserte verktgy for digital eksamen

Ui0 har utviklet en infrastruktur for opptak, lagring og deling/
gienbruk/podcast av forelesninger og laeringsressurser, og stimulert til
bruken av denne i undervisningen

75 % av alle skoleeksamener gjennomfgres digitalt.

Fakultetene, sammen med Fagomradet for universitetspedagogikk,
Studieavdelingen, Forskningsadministrativ avdeling, Universitetets
senter for informasjonsteknologi og Universitetsbiblioteket.

Status for gjennomfgring:

Klinmed deltar i samarbeid med studieseksjonen pd fakultetet i gjennomfaring av
digital eksamen pd fem semestre i profesjonsstudiet. Ferdighetssenteret samarbeider
med fakultetet om d utvikle e-leringsmoduler.
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Tiltak 8: Kvalitetsheving av ph.d.-utdanningen

Milepzler for gjennomfgring:

30.06.2014  Basert pa styrets behandling av rapporten Akademisk, attraktiv, allsidig.
En helhetlig plattform for ph.d.-utdanningen ved UiO (V-sak 3, 23. april
2013) skal det det veere foretatt en strategisk gjennomgang av ph.d.-
utdanningen ved UiO.

30.06.2014  Det administrative stgtteapparatet, med avklarte roller og ansvar skal
veaere pa plass

31.12.2014  Den generiske kursportefgljen skal vaere pa plass

31.12.2014  Etfast kompetansetilbud for veiledere skal vare pa plass

Ansvar: Fakultetene i samarbeid med Forskningsadministrativ avdeling og
Organisasjons- og personalavdelingen

Status for gjennomfaring:

Klinmeds ph.d-koordinator deltar i fakultetets arbeid med videreutvikling av ph.d-
utdanningen. Det er under utarbeidelse en ph.d-hdndbok og andre
kvalitetssikringsdokumenter for ph.d-programmet. Klinmed skal ha to representanter
i ph.d-programrddet som skal etablere pd fakultetet. Det skal nedsettes en
arbeidsgruppe for & gjennomgd Klinmeds kurstilbud og foresld endringer i dette.

Tiltak 9: Videreutvikling av lererutdanningen ved UiQ

Milepzler for gjennomfaring:
15.08.2014  Programbeskrivelsen for lektorprogrammet er oppdatert og i trdd med
forskrift om rammeplanen for integrert leererutdanning trinn 8-13.

Ansvar: Det utdanningsvitenskapelige fakultet i samarbeid med Det teologiske
fakultet, Det humanistiske fakultet, Det matematisk-naturvitenskapelige
fakultet og Det Samfunnsvitenskapelige fakultet.

Status for gjennomfaring:

Ingen saerskilte tiltak pd Klinmed
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Et samfunnsengasjert universitet

Tiltak 10: Innovasjon: gjennomfgre UiOs handlingsplan for innovasjon

Milepzler for gjennomfgring:

31.06.2014  Fakultetene skal tydeliggjgre hva et utvidet innovasjonsbegrep
innebaerer og hvordan det skal inkluderes i forskning, studier og
formidlingsaktivitet. Konkrete tiltak skal vaere igangsatt, og det skal
foreligge en plan for tiltakene i handlingsplanen som skal gjennomfgres
de kommende arene.

31.12.2014  Fakultetene har oppdatert kriterier for bedgmmelse av kvalifikasjoner
ved tilsetting og kompetanseopprykk, slik at innovasjonsaktivitet i vid
forstand defineres som meritterende.

31.12.2016: UiO har viderefart og utviklet det skolefaglige samarbeidet med Oslo
kommune.

Ansvar: Fakultetene og underliggende enheter, sentraladministrasjonen

Status for giennomfaring:

Ansatte ved Klinmed deltar aktivt i innovativ virksomhet, og det tas ut en rekke
patenter

Tiltak 11: Grent UiO

Milepzeler for UiO sin generelle miljgsatsing:

31.12.2014  Flere enheter ved UiO er miljgsertifisert

31.12.2014  Fpgrste fase i UiOs 3-arig handlingsplan for etablering av UiO som et grgnt
universitet er gjennomfgrt.

31.12.2014  UiOs internasjonale rolle pd miljgomradet er styrket

31.12.2014  Egen miljgrapport for UiO er utarbeidet

31.12.2015  Kildesorteringsgraden har gkt til minst 50 prosent

31.12.2015  Rutine for arlig kvantifisering av og rapportering av prosjektenes
samlede miljgbelastning er innfgrt

Ansvar: Eiendomsavdelingen

Status for giennomfgring:

Ingen serskilte tiltak pd Klinmed

Milepzler for grgnn IT:

31.12.2014: Tattibruk infrastruktur for ulike typer videokonferanser og webmgter

31.12.2014: Implementert tiltak som reduserer tiden arbeidsplassutstyr mé veere
paslatt og effektiviserer strgmforbruket nr de er paslitt

31.12.2014 Ny utskriftslgsning implementert ved hele UiO

Ansvar: Universitetets senter for informasjonsteknologi

Status for giennomfaring:

Vi har tatt initiativ til at TR-mgtene ved fakultetet nd gjennomfares som video-mater
istedenfor fysiske mater.
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Tiltak 12: Bedre synliggjgring av universitetsmuseene

Milepaler for gjennomfgring:

30.04.2014
30.06.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014

31.12.2015

Ansvar:

Detaljprosjektering av rehabilitering W. C. Brgggers hus ved NHM skal
veere avsluttet.

Prosjektbeskrivelse for fornying av KHMs basisutstillinger skal vere
ferdig utarbeidet, finansieringsgrunnlaget for prosjektet skal veere
avklart.

Fornying av basisutstillingene skal vaere ferdig (NHM).

Utstilling knyttet til grunnlovsjubileet 2014 er gjennomfart (KHM)
Ombygging av eksisterende leielokaler til laboratorier og gkt
magasinkapasitet (KHM) skal veere avsluttet.

Digitalisering av samlingene (NHM) er avsluttet

Museene og Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfering:

Ingen scrskilte tiltak ved Klinmed

o 3
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Et handlekraftig universitet

Tiltak 13: Konkurransearenaer med sarlig hgy kvalitet

Fakulteter og museer skal vise til dokumenterbar omprioritering av ressurser for
realisering av faglige prioriteringer.

UiO er avhengig av at fagmiljger vinner prestisjefylte utlysninger som tildeles pa
grunnlag av hgy faglig kvalitet i forskning og utdanning (herunder SFF, SFU, FRIPRO,
ERC). UiO skal utvikle stgtteapparat og tilby kompetanseutvikling som legger til rette
for at aktuelle kandidater lykkes pé disse arenaene.

Antall ERC-sgknader skal gkes. Det skal utvikles mélrettede tiltak for utvikling av
kandidater til ERC Starting Grants og Erc Consolidator Grants.

Fagmiljgene ma posisjonere seg for en ny nasjonal utlysning: FME Energisystem.

Ansvar: Fakulteter og tilsvarende enheter: Frembringe gode sgknader:
Fakultetene: Utvikling av malrettede tiltak for yngre potensielle ERC
Starting Grants mottakere.
Fakultetene og Forskningsadministrativ avdeling: Stgtteapparat.
Organisasjons- og personalavdelingen: Kompetanseutvikling

Status for giennomfaring:

Vi arbeider sammen med fakultetets enhet for ekstern forskningsfinansiering med &
tilrettelegge for utforming av konkurransedyktige spknader fra ulike fagmiljger.

Tiltak 14: @kt innhenting av eksterne midler

Frister og milepaler for gjennomfgring:
30.09.2014  Fakultetene rapporterer om sine tiltak og forelgpig effekt i plandialogen.
31.12.2014  Alle enheter har utviklet tiltak og god praksis for innhenting av midler

fra EU og Forskningsradet.
Ansvar: Fakultetene

Status for gjennomfaring:
Vi arbeider sammen med fakultetets enhet for ekstern forskningsfinansiering med &
tilrettelegge for utforming av konkurransedyktige spknader fra ulike fagmiljger.

Tiltak 15: Internt handlingsrom - administrativ utvikling

Milepzeler for gjennomfgring:
Under utarbeidelse

Ansvar: Universitetsdirektgr

Status for gjennomfgring:
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Tiltak16: Infrastruktur - Areal og IT

Milepzler for gjennomfgring:

31.12.2014  Skisseprosjekt nybygg for Livsvitenskap foreligger

31.12.2014  Rammeverk for skytjenester er pa plass

31.12.2014  Nettverksinfrastruktur pd maskinrommene revidert og oppgradert
31.12.2014  Bedre tradlgs dekning i UiOs lokaler

31.12.2014 Ny og grgnnere utskriftslgsning utrullet

31.12.2014  Planlegging av grgnt maskinrom i Life Science-bygget

Status for gjennomfd@ring:



Mal for rapportering om status: Arsplan 2014-2016

Det gode universitetet

Tiltak 17: Malrettet kompetanseutvikling og oppfelging av ansatte, styrke
ledelsesfunksjonene og tydeliggjare lederroller

Milepzeler for gjennomfgring:

05.01.2014  Det skal foreligge et oppleeringstilbud for medlemmer av styrer og rad pa
alle nivaer i organisasjonen.

30.06.2014  Det skal foreligge et malrettet og systematisk kompetanseutviklings-
tilbud ved UiO, hvor ogsa ansvarsfordelingen mellom fakultetene og
tilsvarende enheter og de sentrale fagavdelinger er avklart.

31.12.2014  Det skal foreligge et mer systematisk oppbygd lederutviklingstilbud for
ledere ved fakulteter og institutter, hvor ogsa Fakultetslederprogrammet
konsolideres.

31.12.2014  Det skal gis tilbud om lederutvikling til vitenskapelig og administrativt
ansatte med faglig og administrativt ansvar for UiOs studieprogram

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med aktuelle
fagavdelinger, fakulteter og tilsvarende enheter.

Status for gjennomfaring:

Det er gjennomfart et lederutviklingsprogram for seksjonsledere ved instituttet og
administrative koordinatorer ved klinikkene. Vi har ogsd hatt representanter pd UiOs
utdanningslederprogram og ensker at flere av vdre ansatte skal fd mulighet til & delta
pd dette programmet.

Tiltak 18: Medbestemmelse, medvirkning og involvering

Milepaeler for gjennomfgring:

30.06.2014  Standardiserte introduksjonsprogram for nyansatte skal tilbys alle
nyansatte av alle fakulteter/museer og stgrre enheter.

30.06.2014  Brukervennlig nettinformasjon om organisasjon og beslutningsprosesser
er tilgjengelig pa alle nivaer i organisasjonen.

30.06.2014  Etablering av utvidet intro-program for engelsksprékelige medarbeidere

31.12.2014  Organisasjonskunnskapen skal gkes gjennom et forbedret kompetanse-
utviklingstilbud

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen, fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomforing:

e Introduksjonsprogram for nyansatte ved Klinmed er under utarbeidelse med
planlagt implementering primo 2015

o Vi jobber kontinuerlig med d styrke organisasjons- og rolleforstdelsen ved
Klinmed

e Web-side med informasjon for nyansatte er etablert

-10-
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Tiltak 19: Hensiktsmessig midlertidighet og gode karriereveier

Milepaeler for gjennomfaring:

31.04.2014  UiO skal fglge opp vedtatte prinsipper for bruk av midlertidighet, og
justere disse hvis ngdvendig i forhold til enhetenes utfordringer pa
omradet.

31.12.2014  Karriereveier ved UiO skal vaere tydelig beskrevet, i forhold til oppgaver,
roller og utviklingsmuligheter.

31.12.2014  UiO har utredet hvordan en «tenure track»-stilling kan innplasseres i det
norske systemet, og har begynt implementering av satsingen.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med @konomi- og
planavdelingen, fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomfgring:

Vi arbeider aktivt for G redusere uhensiktsmessig midlertidighet i alle
stillingskategorier. Stgrstedelen av midlertidig ansatte i professor II-stillinger er nd
fast ansatt, og det pdgdr en kontinuerlig vurdering av omgjering av midlertidige
forskerstillinger.

Et av tiltaksomrddene i Klinmeds drsplan er d styrke karriereveier for forskere,
spesielt med tanke pd i gkende grad d kombinere kliniske og vitenskapelig arbeid og 4
utvikle tiltak for d stette karrierebygging for yngre, fremragende forskere.
Gjennomfgring av tiltakene pd dette omrddet er d anse som pdvirkningsarbeid som
md skje i de fora ledere og ansatte ved Klinmed til enhver tid mgter i. I hvor stor grad
vi klarer G sette saker pd agendaen i de ulike fora vil variere gjennom planperioden.

Tiltak 20: Helse, miljg og sikkerhet

Milepaeler for gjennomfaring:

31.03.2014  Helhetlig HMS-opplzring som ivaretar kravene i HMS-lovgivningen er
utviklet og igangsatt.

31.03.2014  System for malrettede helseundersgkelser skal veere utviklet og
implementert.

30.06.2014  System for avviksrapportering av HMS-hendelser skal vaere
implementert.

30.06.2014  Utvikling og implementering av HMS-policies med tilhgrende
fellesprosedyrer og hjelpemidler skal vaere ferdigstilt og i trad med
arbeidsmiljgstandarden OHSAS 18001.

30.06.2014  Gjennomfgrt analyse og foreslatt eventuelle overordnede tiltak basert pa
den fgrste arbeidsmiljgundersgkelsen.

30.06.2014  Alle enheter har gjennomfart ledelsens gjennomgang av HMS-
styringssystemet.

30.04.2015  Alle fakulteter/museer/sentrale enheter har gijennomfgrt nytt opplegg
for arbeids- og klimaundersgkelse (ARK)

30.06.2015  Revisjonsprogram basert pa OHSAS 18001 er utviklet og igangsatt.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med fakulteter og
tilsvarende enheter

Status for giennomfaring:
e ARK er gjennomfart
e LGG pd HMS-omrddet gjennomfares drlig

-11-
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e Det er behov for d utvikle et arshjul for HMS som ogsd omfatter klinikknivdet ved
Klinmed. Dette arbeidet er planlagt men ikke pdbegynt.

Tiltak 21: Strategisk, offensiv og profesjonell rekruttering av ansatte

Milepzler for gjennomfgring:

31.12.2014  UiO skal ha formulert og iverksatt en offensiv rekrutteringsstrategi i trad
med ambisjonsnivaet i Strategi2020.

31.12.2014  Ekstern evaluering av rekruttering skal veere gjennomfgrt som ledd i
evalueringen av UiOs oppfglging av Charter og Code (HR-Excellence in
Research).

30.06.2015  Analyse av rekrutteringsbehov inkludert stillingssammensetning sett
opp mot aldersavgang (VA) er gjennomfgrt, og tiltak foreslatt.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med
Forskningsadministrativ avdeling, fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomfaring:

Et av tiltakene i Klinmeds drsplan er G tydeliggjore lederansvar og tilfore kompetanse
i rekrutteringsprosesser. Dette arbeider vi lopende med i samarbeid med ledere pd
alle nivder bl a ved d gi tydelige rdd for planlegging og gjennomfaring av intervjuer.

-12-
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