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Basis 

Eksterne 

midler 2013 2014 2017 

• Inntekter: 1,02 mrd 

• 38% eksternt finansiert 

• EU: 5,3% 



Omfang EU og NFR-finansiering pr fakultet 



Ytre drivere 

Nasjonale 

• Røe Isaksens, 7-punktsplan 

• Regjeringens, EU-strategi 

• Forskningsrådets strategi og nye virkemidler 

 

UiO: 

• Strategi 2020 

• UiOs Horisont 2020-strategi 

• SAB-oppfølging 

• Videreføring IHR /Nærhetsmodellen 



Hvilke grep kan gjøres?  

 

 

• Nå ? 

 

• På lang sikt? 

 

Mål: robust og varig satsing 

 

 

 



 

Viktige strategiske satsinger  

• Vekt på forskningskvalitet  

 

• Utvikle flere verdensledende forskningsmiljøer 

 

• Klare karriereveier, særlig yngre 

 

• Rekrutteringspolicy 

 

• Bedre forskerstøtte 



Forventet økning – ambisjonene 

Investering i forskerstøtte 

Flere forskere lykkes 

Medfak lykkes 

+60% 
- eller mer? 





Fordeler med vår organisering 

• Pre-grant støtte (veiledning/rådgiving) 

 

• Spesialisert kompetanse 

 

• Sentral oversikt - iverksette strategiske satsinger 

 

• Gir kurs i søknadsskriving 

 

• «Hospitering/utplassering» på instituttene 

 

• God koordinering med OUS - nettverksmodell 

 

 

 

 

 



Ulemper med vår organisering 

• Liten post-grant støtte – driftsfasen  

– Forskerne drifter selv 

– Utslittkultur 

– Forskerne makter ikke å drifte mange prosjekter og samtidig søke nye 

finansieringer 

 

• Ikke nok kompetanse nært forskerne 

 

• Vanskelig å motivere på riktig tidspunkt 

 

• Avstand skaper skepsis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tiltak - flere skal lykkes 

• Ledertrykk - Samhandling 

• Stimulere de riktige miljøer til å søke nå og på lang sikt.   

• Økonomi «controller» – superbruker 

• «Research shepperd» - speider 

• Styrke postgrant  

• Bedre insentivordningene – lage «gulrøtter» 

• Erfaringsoverføring 

 

 

 



Økt ekstern finansiering 

 

 

 

Gir økt handlekraft 



SCIENTIA-FELLOWS 

• Trans-national Postdoctoral Fellowship Program in Health Sciences 

– EU, COFUND (FP7 programmet)  

• 5 års varighet på hele prosjektet (start mai 2014) 

• 180 årsverk postdoktorer 

• Utgående 2 år (fra Medfak) + 1 år reintegrering 

• Inngående 2 år («world-wide» til Medfak) 

• Økonomi 

– 16,8 MEuro (135 MNOK totalbudsjett)  

– 6,8 MEuro fra EU (40%) 

– Spleiselag mellom EU, fagmiljøene og fakultetet 

– Netto 45 MNOK overskudd fakultetet 

 

• Et godt eksempel på ekstern finansiering som gir økt handlekraft 
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Bruke SF overskuddet klokt 

• Investert slik at de genererer enda bedre 

forskning og enda flere eksterne prosjekter 

fra EU og NFR. 

 

• Eksempler:  

– Talentutviklingsprogram 

– Mentoring program 

– Bedre Insentivordninger for de som søker ERC, 

Koordineringsprosjekter 

– Bedre postgrant støtte på instituttene 



Forskerutdanning, karriereløp, talentutvikling- 

pågående satsing 

• Medisin  

- Forskerlinje 

- prosjektoppgave 

• Batchelor/Master 

- masteroppgave  

Ph.D  Postdoktor 

Mentoring program  

- Karriereveier 

- Generiske 

ferdigheter 

 

Metodekurs 

BREDDE og SPISS 
 
Mentoring program 
- Lederutdanning 
- Presentasjonsteknikker 
- Karriereveier 
- Søknadstrening 
- Etc 

 
Talentutviklingsprogram/stjerneprogram 
-eksellent satsing (15-20) 
- Innstegstillinger 

Forsker 



Målrettet innsats og organisatorisk konvergens  

• Samhandling 

• Nettverk 

• Instituttene 

• Identifisere strategiske 

virkemidler 

• Robuste og varige løsninger 

• Nå og lang sikt 

• EU (ja), men … 


