Referat fra IDF-meote ved Det medisinske fakultet, UiO
SAK 57

Magtet fant sted tirsdag 1.12.2015 fra Kkl. 9.

Til stede:
Vigdis Bjerkeli (FF), Deborah Arnfinsen (Parat), Haneef Awan (Akad), Gry Larsen (NTL), Svend
Davanger (Akademikerne), Espen Lyng Andersen (VO)

Greta Holm (HF), Unn-Hilde Grasmo-Wendler, Halvor Fahle, Mette Langballe, Bjgrn Hol, Liv B.
Finess, Elisabeth Olsen, Astrid Holg (referent)

FAKULTETSSTYRESAKER:
http://www.med.uio.no/om/organisasjon/styret/moter/2015/12-15/sakskart-fakstyre-med-
2015-12-15.html

Saker til fakultetsstyrets mgte 15. desember 2015:

Styresak 58/15 Arsplan 2016-2018
Mette Langballe redegjorde for arsplanen.

Det var ingen merknader til saken.

Styresak 59/15 Handlingsplan for kjgnnsbalanse 2016-2018
Mette Langballe redegjorde for handlingsplanen.

Det var ingen merknader til saken.

Styresak 61/15 Regnskapsrapport pr 30.10.2015
Halvor Fahle redegjorde for regnskapet.

Det var ingen merknader til saken.

Styresak 62/15 Orientering om FornyMed2016
Unn-Hilde Grasmo-Wendler redegjorde.

NTL spurte om man antok det ville bli aktuelt med mange kallelser.

Det ble svart at det trolig vil vaere fa, da de fleste som far midler vil vare tilsatt.
Imidlertid vil en person som oppnar ERC Consolidator Grant oppfylle vilkar for
tilsetting uten kunngjering.

Ingen gvrige sparsmal eller merknader til saken.

Styresak 63/15 Orientering om e-leering i HMS for studenter

Liv B. Finess redegjorde og viste deler av e-leeringsprogrammet, som ligger pa denne
lenken: https://ehms.uio.no/#/1/no

Dette er et samarbeid mellom MN, OD og MED. MED vil i lgpet av var 2016
bestemme hvordan programmet skal legges opp her, bl.a. om noen moduler skal vere
obligatoriske. Oppleringen er tilgjengelig fra alle plattformer, ogsa mobil.

Det var ingen merknader til saken.

Styresak 64/15 Fremtidens OUS - idefase
Bjarn Hol orienterte og svarte pa spgrsmal underveis i presentasjonen. Det ble bl.a.
spurt om de ansatte var representert i styringsgruppen, noe som ble bekreftet.
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Det var ingen merknader til saken.

Styresak 65/15 HMS-saker
Elisabeth Olsen informerte om faglgende saker:

Som falge av ny beredskapsplan for UiO arbeides det med ny lokal beredskapsplan
Det skal gjennomfares ROS-analyser (risiko og sarbarhetsanalyse). For
laboratoriemiljger vil dette bli gjennomfart av firma, mens man for
kontorarbeidsplasser tar sikte pa a utarbeide og gjennomfare dette selv.

Det skal avholdes skrivebordsgvelse for beredskapsgruppen.

Elisabeth Olsen er fakultetets beredskapskoordinator

2016 vil veere leerings- og arbeidsmiljgar ved UiO

Flytting av fakultetets forskningsadministrasjon til 3. etasje vil forega i lapet av
januar 2016.




Fakultetsnotat SAK 58

Til: Det medisinske fakultets styre

Sakstittel: Arsplan 2016-2018

Sakstype: Vedtakssak

Saksbehandler: Mette Groseth Langballe
Arkivsaksnummer: 2015/4018

Vedlegg: Forslag til Arsplan 2016-2018
Mgtedato: 15. desember 2015

Arsplan 2016-2018

Arsplanen er rullerende, med arlig revidering. Som i UiOs arsplan skal det velges ut en
hovedprioritering hvert ar. For arene 2016 har UiO valgt leerings- og arbeidsmiljg som
hovedprioriteringer.

| samarbeid med fakulteter og andre enheter er det gjort en del endringer i UiOs arsplan for 2016-
2018. Endringen bestar hovedsakelig av at planen er mer overordnet, og er kortere og tydeligere enn
tidligere, og gir sterre rom for lokale tiltak.

UiOs arsplan for 2016-2018 angir seks tiltak som skal giennomfgres pa fakultetsniva:

e Fakultetene skal iverksette tiltak som styrker studentenes integrering i fagmiljget. Det skal gi
god oppfalging underveis

e Fakultetene skal styrke studentenes leeringsutbytte og utdanningenes arbeidslivsrelevans
gjennom mer bruk av nyskapende og studentaktive laerings- og vurderingsformer. UiOs felles
utdanningsvisjon skal gjenkjennes i alle studieprogram

e Fakultetene skal ha en betydelig gkning i finansiering fra EU-systemet

e Rekrutteringsprosessen ved UiO skal forbedres

e Fakultetene skal utarbeide konkrete kommunikasjonstiltak basert pa UiOs
kommunikasjonsstrategi i egne arsplaner

o UiOs toppforskningsmiljger og de tverrfaglige satsingene skal synliggjgres for a gke
oppslutning rundt vare viktigste strategiske satsinger

Fakultetsledelsen legger na frem en arsplan som bygger i stor grad pa UiOs arsplan, men samtidig tar
med seg de tiltak og aktiviteter som ikke er gjennomfgrt fra planen for perioden 2015-2017.

Noen av tiltakene vedtatt ved UiO skal bygge pa dokumenter som enna ikke er ferdigstilt. Dette
gjelder UiOs overordnede felles utdanningsvisjon og UiOs rekrutteringsstrategi. Pa disse punktene
ma fakultetet avvente dokumentene fgr tiltakene konkretiseres.

Pa fakultetsniva er heller ikke analysen om ugnsket frafall blant studenter ferdigstilt. Nar det skjer vil
tiltakene bli mer konkrete.

Pa samme mate som UiOs arsplan, legges det opp til arbeidsdeling med instituttnivaet. Skal
fakultetet lykkes og na de malene som er satt, er det helt avhengig av at instituttene arbeider i
samme retning. En konkret arbeidsdeling med instituttene er et nytt element i arsplanen, og disse
innarbeidet i arsplanen etter innspill fra instituttene. Instituttene har i tillegg egne arsplaner.

Malindikatorer

Etablering av ambisjoner for de seks malindikatorene er en del av arsplanarbeidet. | styremgtet
15.september stilte fakultetsstyret spgrsmal om hvorvidt maltall for EU-tildelinger er for lite
ambisigst, og ber dekan vurdere dette pa nytt, basert pa faktiske resultater for 2015.
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Tabellen under viser fakultetets samlede EU-inntekter 2012-2015, EU inntekter hittil i 2015, samt
inntekter fra eksisterende prosjekter frem til 2019. Videre er det laget en prognose for nye prosjekter
som bygger pa planer for sgknader, samt forventninger til instituttene om et gitt antall ERC- og Marie

Curie prosjekter.

EU - prosjekter 2012 - 2019 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019
IMB

Eksisterende prosjekter -7 599 -7 745 -2 925 -4 828 -4 208 -1 618 -615 0
Prognose nye prosjekter -5 525 -17 425 -8 925 -22 100
Sum IMB -7 599 -7.745 -2 925 -4 828 -9 733 -19 043 -9 540 -22 100
Helsam

Eksisterende prosjekter -5 737 -2 920 -3474 -7 233 -3 486 -1 668 -1 333 -725
Prognose nye prosjekter -1 700 -13 600 -3 400 -14 450
Sum Helsam -5 737 -2 920 -3474 -7 233 -5 186 -15 268 -4 733 -15 175
Klinmed

Eksisterende prosjekter -3 785 -12 622 -14 386 -17 885 -12 223 -5 383 -3 200 -3 200
Prognose nye prosjekter -9 775 -30 125 -11 475 -36 125
Sum Kilnmed -3 785 -12 622 -14 386 -17 885 -21 998 -35 508 -14 675 -39 325
NCMM

Eksisterende prosjekter -897 -514 -144 -700

Prognose nye prosjekter -3 400 -3 400 -1 700
Sum NCMM -897 -514 -144 -700 -3 400 0 -3 400 -1 700
Biotek

Eksisterende prosjekter

Prognose nye prosjekter -1 998 -3 995 -5 993 -7 990
Sum Biotek 0 0 0 0 -1 998 -3 995 -5 993 -7 990
Fakultetsadministrasjon

Eksisterende prosjekter 0 0 -19 490 0 -20 000 -18 000 -1 800 0
Prognose nye prosjekter 0 0 0 -20 000
Sum fakultetsadministrasjon 0 0 -19 490 0 -20 000 -18 000 -1 800 -20 000
Def medisinskke fakultet

Eksisterende prosjekter -17 121 -23 287 -40 275 -29 946 -39 917 -26 669 -6 948 -3 925
Prognose nye prosjekter 0 0 0 0 -22 398 -65 145 -33 193 -102 365
Tilpasset periodisering 10 000 15 000 -25 000

Sum medfak -17 121 -23 287 -40 275 -29 946 -52 315 -76 814 -65 141 -106 290

Den tidligere ambisjon for EU-inntekter var vel 40 millioner kroner i 2017. Ambisjonen fremkom ved
innspill fra den enkelte instituttene. Som tabellen over viser er na prognosen for EU-inntekter, med
de ovenfor nevnte forutsetninger, i underkant av 77 millioner kroner i 2017.

Ny ambisjon for EU-inntekter ble diskutert pa Lederforum 6.oktober. Instituttlederne mener at det er
realistisk a8 gke maltallet pa EU-inntektene, men mener at et maltall pa 77 millioner for 2017 er vel
ambisigst. Fakultetsledelsen mener likevel at fakultetet bgr legge seg pa et ambisigst niva, og vil
foresla maltall pa 77 millioner kroner for 2017.

Forslag til vedtak:

Fakultetsstyret slutter seg til den foreslatte arsplan for 2016-2018.

Fakultetsstyret vedtar maltallene for 2017 pa de seks indikatorene, slik de fremkommer i arsplanen.



UiO ¢ Universitetet i Oslo
Det medisinske fakultet

Arsplan 2016-2018 — Det medisinske fakultet
STRATEGIER OG VERDIER

Et apent, handlekraftig og laerende fakultet

Ledelse og administrasjon av fakultetet skal vaere tydelig, apen og inkluderende med en handlekraftig
kultur, der alle tiltak skal vaere faktabaserte, forpliktende og etterprgvbare.

Fakultetet skal tilstrebe en laerende kultur, der sa vel organisasjon som den enkelte medarbeider
kontinuerlig utvikler seg.

Utdanning og forskning

Samvirke mellom forskning og utdanning skal vaere et baerende prinsipp i strategiske valg som
fakultetet tar, da det her er en gjensidig avhengighet. Studiene og studiekvaliteten skal utvikles for a
gjore studentene til kunnskapsrike, reflekterte og etisk bevisste helsearbeidere, som senere i livet
skal kunne takle nasjonale og internasjonale krav til god yrkesutgvelse Dette sgkes blant annet
ivaretatt i forbindelse med revisjonen av studieplanen for medisinstudiet. Fakultetet vil styrke
utdanningsledelsen og organiseringen av studiene for a opprettholde og videreutvikle den hgye
standarden i alle studieprogram. Fakultetet skal drive en mal- og kvalitetsbevisst rekruttering,
utdannelse og veiledning av stipendiater, der doktorgradskandidater etter endt forskerutdanning blir
attraktive arbeidstakere. Fakultetet skal videreutvikle forskningskvaliteten ved a bidra til a skape
forskningsgrupper og forskningsklynger som er robuste nok til a skape forskning pa et hgyt niva, samt
ved a lage insitamenter for a publisere i tidsskrifter av seerlig hgy kvalitet.

Internasjonalisering

Internasjonalisering skal veere tett integrert i all forskning og utdanning som skjer pa fakultetet.
Forskningssamarbeid rettet mot forskningsmiljger i hgyinntektsland skal i hovedsak drives av
fagmiljgene. Institusjonelt samarbeid innen forskning og utdanning med sikte pa
kompetanseutvikling skal skje med et begrenset antall internasjonale partnere for a oppna stgrre
tyngde i disse satsingene, og bli mer synlige i de institusjoner vi samarbeider med.

Innovasjon

Innovasjon ved fakultetet skal vaere tuftet pa forskning og samhandling med relevante aktgrer.
Fakultetet skal giennom undervisningsopplegg for studenter og forskere sgrge for at innovasjon i
videste forstand skal bli en del av kulturen ved fakultetet. Innovasjon skal drives i naert samarbeid
med andre fakulteter ved UiO, vare universitetssykehus og Oslo kommune, samt med
kommersialiseringsaktgrer i Oslo-regionen.

Formidling og samfunnsoppdrag

Fakultetet og vare forskere er forpliktet til 3 formidle den betydelige kunnskap som vare fagmiljger
besitter, og studentene skal oppfordres til & delta i samfunnsdebatten. Formidlingen skal rettes mot
den brede offentlighet, brukere og pasienter, myndigheter, nzeringsliv og frivillige organisasjoner.
Fakultet, studenter og fagmiljger skal pa en fri og uavhengig mate stgtte opp under samfunnsgagnlig
arbeid, der man har seerlige forutsetninger for a bidra.

Det medisinske fakultet
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Det medisinske fakultet

Organisasjon, ledelse og rekruttering

Styrking av lederskap pa alle nivaer er en prioritert oppgave for at fakultetet skal na sine mal.
Rekruttering skal understgtte og speile en kontinuerlig fornying og omstilling av fakultetet. Det skal
giennomfgres grundige rekrutteringsprosesser for alle typer personell, og de som ansettes skal fa
god oppfalging for a bli trygge og gode arbeidstakere som er godt kjent med fakultetets strategiske
malsetning.

Verdier og normer

All aktivitet ved fakultetet skal tuftes pa grunnleggende verdier og normer, som akademisk frihet,
dokumentert kunnskap, fri meningsbrytning, etterrettelighet, apenhet, solidaritet, engasjement,
sjenergsitet og hjelpsomhet.

Det medisinske fakultet
Arsplan 2016-2018 2



UiO ¢ Universitetet i Oslo
Det medisinske fakultet

UTDANNING

Fakultetet vil fortsette sin offensive satsing pa utdanningskvalitet. Det skal dreie seg om bade
revisjoner av eksisterende programmer, tiltak for @ hgyne kvaliteten pa innhold i undervisningen og
bedre evalueringen av studentenes kompetanse. Vi skal arbeide systematisk mot UiOs overordnede
visjon for utdanningsvirksomheten og vi skal imgtekomme bade helse- og utdanningspolitiske
forventninger og krav.

Tiltak 1 (UiO): Fakultetet skal iverksette tiltak som styrker studentenes integrering i fagmiljget. Det
skal gis god oppfe@lging underveis i studiet.

Forventede resultater(UiO):
o lverksatt tiltak for a styrke fgrstearsstudentenes integrering i fagmiljget, herunder
styrket introduksjonsopplegg og mottak
e Ha planer for hvordan oppfglging skal gis underveis i studiene
e Bedre studentgjennomfgring

Fakultetet skal:
e Basert pa analysen om ugnsket frafall (oktober 2015) vil vi gjennomfgre tiltak som mest
effektivt mgter de problemer som kommer frem i analysen.
Ansvar: Prodekan for bachelor- og masterstudiene
Frist: 2016

e Evaluering av mottak og introduksjonsuken for alle fakultetets utdanningsprogrammer
Ansvar: Studieseksjonen
Frist: 2016

Tiltak 2 (UiO): Fakultetet skal styrke studentenes laeringsutbytte og utdanningenes
arbeidslivsrelevans giennom mer bruk av nyskapende og studentaktive lzaerings- og
vurderingsformer. UiOs felles utdanningsvisjon skal gjenkjennes i alle studieprogram.

Forventede resultater (UiO):
e Ha utarbeidet planer for nyskapning og studentaktive laerings- og vurderingsformer som er
tilpasset programmenes forventede laeringsutbytte
e Havurdert behovet for justeringer av sine utdanningsprogram for a innfri UiOs overordnede
visjon for utdanning.

Fakultetet skal:
¢ Implementere Oslo 2014 —revisjon av studieplanen i medisin
Ansvar: Prodekan for medisinstudiet
Frist: 2017

Det medisinske fakultet
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e Gjenbruk og kvalitetssikring av digitale eksamensoppgaver
Ansvar: Prodekan for medisinstudiet
Frist: 2016

e Varierte undervisnings- og vurderingsformer, samt bruk av digitalt stgttede leeringsformer
Ansvar: Prodekan for medisinstudiet
Frist: 2016

e Stgrre samordning av masterstudiene
Ansvar: Prodekan for bachelor- og masterstudiene
Frist: 2016

e Omlegging av masterprogrammene i sykepleie
Ansvar: Prodekan for bachelor- og masterstudiene
Frist: 2016

e Samarbeid med Oslo kommune om tverrprofesjonelt undervisningsopplegg for studenter pa
ernzring, medisin og geriatrisk sykepleie
Ansvar: Prodekan for bachelor- og masterstudiene
Frist: 2016

e Utrede muligheten for a innfgre rene undervisningsstillinger
Ansvar: Prodekan for medisin og prodekan for bachelor- og masterstudiene
Frist: 2016

e Pilot om alternative opptakskriterier ved medisinstudiet
Ansvar: Prodekan for medisin
Frist: 2017

e Opprustning av Ferdighetssenteret
Ansvar: Prodekan for medisin
Frist: 2018

e Pilotering av nasjonale prgver i medisinstudiet
Ansvar: Prodekan for medisin
Frist: 2017

e Videreutvikle Helsevitenskapelig utdanningssenter
Ansvar: Prodekan for medisin og prodekan for bachelor- og masterstudiene
Frist: 2018

Det medisinske fakultet
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e Evaluering av tiltak for jevnere kjgnnsbalanse pa studieprogrammet i ernaering
Ansvar: Prodekan for bachelor- og masterstudiene
Frist: 2016

Instituttene skal:
e Bidra med elektive emner inn i Oslo 2014
e Utforme stillingsbeskrivelser for vitenskapelige toppstillinger pa en slik mate at
undervisningskompetanse klart vektlegges i bedgmmelsen
e Medvirke i fakultetets arbeid med varierte undervisnings- og vurderingsformer, samt bruk av
digitalt stettede leeringsformer

e Medvirke i fakultetets arbeid med samordning av masterprogrammer (Helsam og IMB)

Tiltak 3: Studentenes laeringsmiljg

Fakultetet skal:
e Kartlegge studentenes fysiske laeringsmiljg

Ansvar: Leder av studieseksjonen
Frist: 2016

e Arbeide for at Eiendomsavdelingen vil oppgradere utvalgte lesesaler
Ansvar: Fakultetsdirektgren
Frist: 2018

Det medisinske fakultet
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FORSKNING

For a gke internasjonaliseringen og hente ut mer eksterne midler ma forskningsstgtte med
hovedvekt pa ekstern forskningsfinansiering styrkes i samhandling med instituttene og vare
universitetssykehus. Fakultetet vil ved nyansettelser av vitenskapelig personale legge vekt pa a
rekruttere personer som med en selvstendig profil har vist & kunne produsere forskning av hgy
kvalitet. Likeledes vil fakultetet legge vekt pa at ansatte fglges tett opp av sine neermeste ledere og
paser at kurs i forskningsledelse tilbys.

Tiltak 4 (UiO): Fakultetene skal ha en betydelig gkning i finansiering fra EU-systemet

Forventede resultater (UiO):
e Ha gkt antall tematiske sgknader sammenlignet med gjennomsnittet av antall sgknader for
7.rammeprogram
e Ha gkt antall ERC-tildelinger sammenlignet med gjennomsnittet for tildelinger i
7.rammeprogram

Fakultetet skal:
e | samarbeid med instituttene tilby mer malrettet og strategisk forskningsstgtte til st@grre og
internasjonale sgknader:
- gj@re analyser over omfang og kvalitet av forskningspublisering med tanke pa a
identifisere faggrupper som har potensiale for a hente inn mer EU-midler.
Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2016

e Sette sammen paneler av internasjonale fageksperter til 8 arbeide med sgkergrupper til
Jebsen-senter, SFF, SFl og andre stgrre nasjonale og internasjonale utlysninger (ikke nytt!)
Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2016

e Sette sammen internasjonale eksperter med erfaring fra EU-arbeid til 3 jobbe tett mot
forskere som sgker EU-midler
Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2016

e Arrangere flere malrettede skrivekurs for postdoktorer og forskere som vil sgke EU (ERC og
tematiske programmer)
Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2016

e Arrangere mer systematisk innovasjonsstgtte til seknader sammen med Inven2 og Oslo
Medtech
Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2016

Det medisinske fakultet
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e Styrke postgrant-stptte til forskere for a lette arbeidet med budsjettering og rapportering
av tildelte EU prosjekter
Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2016

Instituttene skal:

e |dentifisere og oppmuntre forskere og forskningsgrupper til & spke EU og s@rge for at
potensielle sgkere er kjent med, og benytter, fakultetets stgtteapparat for ekstern
finansiering.

e Styrke gkonomikompetansen pa ekstern finansiert virksomhet

e Ved alle nyansettelser be om planer for innhenting av eksterne midler, saerlig EU

Tiltak 5 (UiO): Rekrutteringsprosessen ved UiO skal forbedres.

Forventede resultater (UiO):

e Haredusert tiden det tar a rekruttere vitenskapelige ansatte

Fakultetet skal:

e Legge til rette for a tilsette ved kallelse av forskere som i sterk internasjonal konkurranse, for
eksempel ved a fa bevilgninger i ERC, har vist at de er unike forskertalenter som fakultetet
ma sikre seg. Fakultetet ma gjgre instituttene i stand til 3 foreta denne type strategisk
rekruttering ved arlig a sette av en sentral bevilgning som instituttene kan benytte til 3
ansette slike szerlige talentfulle forskere.

Ansvar: Dekan
Frist: 2017

e Forbedre ansettelsesprosessene for vitenskapelige toppstillinger slik at ansettelsene treffer
bedre, skjer mer systematisk og raskere.
Ansvar: Dekan
Frist: 2017

Tiltak 6: Styrking av fagmiljgene

Fakultetet vil ved nyansettelser av vitenskapelig personale legge vekt pa a rekruttere personer som
med en selvstendig profil har vist a kunne produsere forskning av hgy kvalitet. Likeledes vil fakultetet

legge vekt pa at ansatte fglges tett opp av sine naermeste ledere og paser at kurs i forskningsledelse
tilbys.

Fakultetet skal:

o Sgrge for at ledere pa ulike nivaer far mulighet til 3 ta lederkurs enten internt pa UiO eller
ved eksterne utdanningsinstitusjoner
Ansvar: Dekan
Frist: 2016

Det medisinske fakultet
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o Tydelige karriereveier for unge forskere og etablere et karriereutviklingsprogram rettet mot
yngre forskere ved fakultetet med szerlig fokus pa postdoktorer
Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2016

e Utvikle fremragende forskningsmiljger som blir faglig sterke over tid, samt ivareta vare
verdensledende miljger sammen vare universitetssykehus og tverrfaglige
samarbeidspartnere lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: Ippende

Instituttene skal:

e Sgrge for at postdoktorene deltar pa fakultetets postdoktorprogram
e Vurdere omdisponering av stipendiater til postdoktorer

Tiltak 7: Bedre forskermobilitet

Fakultetet skal:

e Synliggjgre for fagmiljgene sgknadsmuligheter for mobilitet via nasjonale og internasjonale

kilder
Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2017

e Synliggjgre for fagmiljgene tilgjengelige postdoktorstillinger (utgaende) via Scientia Fellows-
programmet (SFll)
Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2017

e Sgke COFUND programmet om ny tildeling av Scientia Fellows (SF Il)
Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2017

Instituttene skal:

o Stgrre forskermobilitet, saerskilt for postdoktorer som fortrinnsvis bgr vaere minimum et
halvt at ved utenlandsk akademisk institusjon.

Det medisinske fakultet
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ORGANISASJON, SAMFUNNSKONTAKT, FORMIDLING OG INNOVASJON

Tiltak 8(UiO): Fakultetet skal utarbeide konkrete kommunikasjonstiltak basert pa UiOs
kommunikasjonsstrategi

Forventet resultat (UiO):
UiOs forskning og utdanning er bedre kjent i samfunnet

Fakultetet skal:

e Styrke forskningsformidlingen bade overfor allmennheten generelt (Forskningstorget, «Viten
pa lgrdag» og andre seminarer) og mot saerlige malgrupper. | dette inngar
forskningsformidling pa egne nettsider, via samarbeidspartnere, apne portaler og i media,
herunder ogsa sosiale media. | tillegg til 3 produsere egne forskningssaker og drive aktivt
medieinnsalg av forskningssaker bade mot riksmedia, fagpresse og lokalpresse.

e Tilbud til forskerne om kursing i medieinnsalg

e Synliggjgre studiene ved Det medisinske fakultet overfor potensielle studenter,
allmennheten generelt, samt mot helsesektoren og szerlige malgrupper som
brukerorganisasjoner, fagforeninger og potensielle arbeidsgivere.

Instituttene skal:
e Gjennomga egen kommunikasjonsstrategi og etablere en kommunikasjonsplan med
bakgrunn i UiOs og fakultetets arsplantiltak knyttet til kommunikasjon

e Vurdere presentasjonen av tjenester som er tilgjengelig og av interesse for allmennheten, slik
som for eksempel Matvaretabellen.no

Tiltak 9 (UiO): Fakultetets toppforskningsmiljger og de tverrfaglige satsingene skal synliggj@res for
a gke oppslutningen rundt de viktigste strategiske satsingene

Forventet resultat (UiO):

Toppforskningsmiljgene og de tverrfaglige satsingene er bedre kjent hos prioriterte malgrupper i
samfunnet

Fakultetet skal:
e Fakultetet skal profilere sine toppforskningsmiljger mot allmenheten, mot myndigheter og
mot naeringslivet ved at man ser til at disse far mer synlig eksponering i media, arrangere
populaervitenskapelige presentasjonsmgter og invitere offentlige og private institusjoner til

disse.
Ansvar: Dekan
Frist: 2017

Det medisinske fakultet
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UiO ¢ Universitetet i Oslo
Det medisinske fakultet

e Etablere samarbeidsrelasjoner med videregaende skoler, der klasser i biologfag inviteres til
en lang ettermiddag med laboratoriearbeid og lett servering (for eksempel & analysere egne

gener).
Ansvar: Dekan
Frist: 2017

e Systematisere presentasjonen av toppforsknings-/livsvitenskapsmiljgene i vare egne
nettsaker med bruk av logo, standardsetning i bunnen av hver forskningssak, sterkere
presisering i sosiale medier og medieinnsalg
Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2017

e Profilering av Livsvitenskap gjennom ulike arrangementer og seminarer, som for eksempel
viderefgring av «Viten pa Igrdag» - et tverrfakultaert samarbeid
Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2017

e (kt vekt pa internkommunikasjon for a gke bevisstheten om Det medisinske fakultet som
Livsvitenskapsfakultet, forankring i fagmiljgene
Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2017

Tiltak 10: Fakultetet vil styrke utdanning og forskning mot kommune- og primarhelsetjenesten og
videreutvikle samarbeidet med Oslo kommune.

Fakultetet skal:
e Tilboy kommunen akademisk ekspertise innen relevante fagomrader
Ansvar: Dekan
Frist: 2016

e Etablere samarbeid med sykehjem for utplassering av fakultetets studenter
Ansvar: Dekan
Frist: 2016

e Samarbeide med kommunale enheter om utdannelse av «offentlige» PhD-kandidater
Ansvar: Dekan
Frist: 2018

Instituttene skal:
e Helsam skal utdanne to «offentlige» PhD-kandidater i samarbeid med Oslo kommune

Det medisinske fakultet
Arsplan 2016-2018 10



UiO ¢ Universitetet i Oslo
Det medisinske fakultet

Tiltak 11: Samhandling med statlige organer med ansvar for helsesektoren
Videreutvikle samhandlingen med sentrale helsemyndigheter og med universitetssykehusene.

Fakultetet skal:

e Fakultetet skal pa ledelsesniva (fakultets- og instituttledelse) og fagniva (vitenskapelige
toppstillinger, andre forskere og teknisk ansatte) i den grad det er mulig fritt stille sin
kompetanse til radighet for de nevnte organer i ekspertkomiteer, utredninger, etc.
Ansvar: Dekan
Frist: Lepende

e Fakultetet og samarbeidende fakulteter skal bidra til den nye spesialistutdannelsen med
vitenskapelig og pedagogisk kompetanse til de regionale helseforetakene/
universitetssykehusene.

Ansvar: Dekan
Frist: Lgpende

Tiltak 12: Internasjonalisering og inkludert globalt helsearbeid

Fakultetet har fokusert det institusjonelle samarbeidet med et begrenset antall strategiske partnere i
USA, Australia, Etiopia, Kina og Russland. Det er fortsatt en malsetting a8 opprettholde en hgy andel
utveksling av studenter (ut og inn).

Fakultetet skal:

e Innga institusjonelt samarbeid med University of Cape Town og Stellenbosch University, Sgr-
Afrika

e Videreutvikle Senter for global helse
Instituttene skal:

e Institutt for helse og samfunn skal etablere Senter for global helse med solide
samarbeidspartnere nasjonalt og internasjonalt

Tiltak 13: Fakultetet skal styrke arbeidet med innovasjon i utdanning og forskning

e Etablere et undervisningsopplegg i innovasjon med totalt en halv ukeekvivalent i Igpet av
medisinstudiet og tilsvarende opplegg i masterstudiene. Utarbeidelse av
undervisningsprogram, samt gjennomfgring av undervisningen, vil bli ivaretatt av gruppen
som driver det naveerende KLOK-programmet (Kunnskap, ledelse, organisasjon og
kommunikasjon).

Ansvar: Prodekan for medisinerstudiet
Frist: 2017

e Etablere et samarbeid med Inven2 eller med innovasjonsklyngene Oslo Medtech (OM),
Nansen Neuroscience Network (NNN) og Oslo Cancer Cluster (OCC), der medisin- og
masterstudenter i de elektive periodene i studiet far hospitere enten i Inven2 eller i dem
nevnte innovasjonsklyngene.

Det medisinske fakultet
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UiO ¢ Universitetet i Oslo
Det medisinske fakultet

Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2017

o «Forny Med 2016»-satsingen skal inneholde en innovasjonsmodul med en saerskilt satsing pa
oppleering av studenter og forskere i innovasjon
Ansvar: Prodekan for forskning
Frist: 2017

Tiltak 14: Samlokalisering av Institutt for helse og samfunn (Helsam)

Fakultetet skal:

e Arbeide for at samlokalisering av Helsam blir en del av UiOs masterplan for eiendommer, slik
at dette blir gis prioritet ved nye bygg eller frigjgring av lokaler ved reallokering av andre
virksomheter, for eksempel ved fraflytting av lokaler pa nedre Blindern nar nytt
Livsvitenskapsbygg er ferdig. Slike planer vil matte baseres pa en oppdatert kartlegging av
arealbehov for Helsam.

Ansvar: Fakultetsdirektgren
Frist: 2016

Det medisinske fakultet
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RESULTATINDIKATORER MED AMBISJONER

Resultatindikatorer med ambisjoner Ambisjoner| Ambisjoner
2014 2017
Nye studiepoeng per heltidsekvivalent 48,6 49,0
Gjennomsnittlig gjiennomfgringstid phd 3,5 3,5
Studentmobilitet - andel utvekslingsstudenter 8,9 9,6
Publikasjonpoeng per vitenskapelig arsverk 1,3 1,1
EU-tildeling - volum 27 403 77 000
NFR-tildeling - volum 173 560 228072
Grunnlagsdata for resultatindikatorene Ambisjoner| Ambisjoner
2014 2017
Antall publikasjonspoeng 793 803
Antall vitenskapelige arsverk inkl.stipendiater 629 725
Antall utvekslingsstudenter 176 193
Antall nye studiepoeng 1602 1644
Antall heltidsekvivalenter (hgst) 1977 2013
E)et medisinske fakultet
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Sakstittel: Handlingsplan for kjgnnsbalanse
Saksbehandler: Mette Groseth Langballe

Fakultetet skal vedta ny Handlingsplan for kjgnnsbalanse for perioden 2016-2018.

Som tidligere er malsettingen a oppna en jevnere kjgnnsbalanse i vitenskapelige toppstillinger og en
jevnere kjgnnsbalanse pa fakultetets studieprogrammer. Nytt i denne handlingsplanen er at vi ogsa
setter et mal pa antall kvinnelige sgkere til EU-prosjekter.

| denne handlingsplanen gnsker vi a ha fokus pa kvinnelige postdoktorer og karriereutvikling.
Karriereutvikling for postdoktorer generelt er sentralt innenfor fakultetets nye postdoktorprogram og
likestillingstiltakene vil utformes i samarbeid med og innenfor rammene av postdoktorprogrammet. |
tillegg viderefgres tiltak som kurs i forskningsveiledning og forskningsledelse og
mediehandteringskurs.

Folgende mal settes for perioden:
1. @ke andel kvinner i vitenskapelige toppstillinger (SKO 1013) til 35 % (30 % i 2014)
2. @ke andel kvinner i professor Il-stillinger (SKO 8013) til 30 % (24 % i 2014)
3. @ke andel kvinner i faglige lederstillinger (SKO 1404) til 20 % (0 % i 2014)
4. @ke andelen kvinner som sgkere til EU-finansiert forskning til 30 % (

5. @ke andel av det underrepresenterte kjgnn i studieprogram med skjev kjgnnsbalanse, slik at
det underrepresenterte kjgnn utgjgr minst 30 %.

| 2016 er sentrale UiO-likestillingsmidler tildelt direkte til fakultetet, i motsetning til tidligere hvor
midlene ble tildelt etter sgknader. | tillegg har fakultetet avsatt egne midler, slik at den totale
rammen for likestillingsarbeidet er pa 1,2 millioner kroner i 2016.

Budsjettet for likestillingsarbeidet 2016 ser slik ut:

Mediehandteringskurs: kr 200 000
Kurs i forskningsveiledning og forskningsledelse: kr 150 000



Gjesteforskerprogram: kr 200 000

Postdoktorprogram: kr 200 000
Tiltak pa studieprogrammer: kr 200 000
Etter sgknad pa instituttene: kr 250 000
Total kr 1 200 000

Naermere beskrivelse av tiltakene

Mediehdandteringskurset
Fakultetet arrangerte hgsten 2015 og varen 2015 et mediehandteringskurs for kvinnelige ansatte.
Kurset ble holdt av Gambit H+K og har fatt sveert god evaluering. De viktigste punktene i kurset er:
e Kort og tydelig presentasjon av forskning med kamera og analyse
e Hvordan jobber en nyhetsredaksjon?
e Hvilke rettigheter og plikter har du som intervjuobjekt?
e Innsalgsnotat til redaksjoner
e TV-intervju med analyse

Malsettingen med kurset er at fagmiljger med ujevn kjgnnsbalanse far eksponert det
underrepresenterte kjgnn i media. Fakultetet vil derfor ogsa apne for menn fra fagmiljger der de er
underrepresenterte.

Erfaringen viser at deltakerne i mye stgrre grad enn tidligere benytter seg av fakultets
kommunikasjonsressurser etter deltakelse pa kurset.

Kurs i forskningsveiledning og forskningsledelse

Siden 2009 har fakultetet arrangert kurs i forskningsveiledning og forskningsledelse i samarbeid med
Helse Sgr @st og Legeforening (fra 2015 kun i samarbeid med Helse Sgr @st).

Bakgrunnen for at fakultetet gnsket et slikt kurs var at mange av fakultetets tidligere doktorander,
med betydelig vitenskapelig produksjon i form av publikasjoner, manglet erfaring med a veilede
andre til doktorgrad. | de fleste tilsettingsprosesser i vitenskapelig toppstillinger forventer fakultetet
at spker har veiledet kandidat til doktorgrad og for a fa professorkompetanse ma man har vaert
hovedveileder for en kandidat. Kurset skal gi teoretisk og praktisk trening i forskningsveiledning.
Hensikten er 3 gke deltakernes bevissthet pa forskningsveiledning som prosess og sin egen rolle som
veileder, rollen til den som blir veiledet og relasjonen dem i mellom. Kurset skal gi innsikt i
forskningsledelse pa ulike nivaer, etablering av forskningsmiljger og nettverksbygging. Kurset bestar
av tre moduler, hvor de to fgrste ledes av Enhet for universitetspedagogikk, og den siste modul ledes
av Sgren Barlebo Rasmussen fra Copenhagen Business School.

Gjesteforskerprogram

Fakultetet gnsker a stgtte opprettelse av gjesteprofessorprogram etter modell av Centre for Immune
Regulation (CIR). Gjesteprofessorprogrammet ved CIR innebzerer at gjesteprofessor har en ukes
intensivt opphold ved senteret. Gjesteprofessor blir vanligvis bedt om a holde 1-2 forelesninger som
er apne for alle. Resten av tiden fordeles pa gruppene i CIR, hvor postdoktorer og stipendiater far
presentere sine data i mindre grupper for gjesteprofessor slik at de kan fa tilbakemeldinger og rad.



For et likestillingsperspektiv er det viktigste ved programmet at det blir presentert meget gode
rollemodeller for de kvinnelige forskerne ansatt ved senteret. Fakultetet gnsker a fa til flere slike
gjesteforskerprogram ved andre fagmiljger.

Postdoktorprogram
Fakultetet har et hgyt antall kvinnelige forskere pa postdoktorniva og ved a satse malrettet pa denne
gruppen vil antall kvalifiserte sgkere til vitenskapelige toppstillinger gke. Saerlige tiltak skal rettes mot
denne gruppen og fglges systematisk opp med fglgeforskning for a kartlegge effekten av de tiltak
som iverksettes. Karriereutvikling for postdoktorer star sentralt i fakultetets nye postdoktorprogram
og likestillingstiltakene vil utformes i samarbeid med og innenfor rammene av
postdoktorprogrammet. Pedagogisk utvikling og systematisk oppfglging av likestillingstiltakene skal
knyttes til Helsevitenskapelig utdanningssenter (HUS). Programmet vil besta av fglgende elementer:

e Mentorordning

e Sgkerkurs

o Fglgeforskning

Tiltak pd studieprogrammene

Fakultetet har en svaert ujevn kjgnnsfordeling pa neste alle studieprogrammer. Forskningsrapporten
Kjgnnsbalanse og laeringsutbytteviser viser at en jevn fordeling av kjgnn pa studieprogram er positivt
for bade det sosiale miljget, leeringsmiljget og laeringsutbytte. Fglgende kjgnnsfordeling er det pa
fakultetets studieprogrammer i 2015:

. 2015
Studieprogramnavn :
Kvinne Mann

Avansert geriatrisk sykepleie 11 3
European Master in Health Economics 18 17
and Management
Forskerlinjen i medisinstudiet 4 8
Health Economics, Policy and

54 27
Management
Helseadministrasjon 55 31
Helsefagvitenskap 82 15
Helseledelse og helsegkonomi 118 33
International Community Health 36 17
Klinisk ernaering 152 9
Medisin 829 429
Sykepleievitenskap 12 1
Sykepleievitenskap (deltid) 35 4
Sum 1406 594

*Emnestudenter ikke inkludert



Som vi ser av tabellen over er kun 30 % av de registrerte studentene menn. Kun forskerlinjen har
flest mannlige studenter, og studieprogrammet European Master in Health Economics and
Management har omtrent like mange mannlige som kvinnelige studenter.

| 2014 mottok studieprogrammet i klinisk ernaering sentrale likestillingsmidler for a8 giennomfgre
tiltak for a bedre kjgnnsbalansen. Flere andre studieprogram gnsker ogsa a iverksette lokale tiltak for

a bedre kjgnnsbalansen.

Vedlagt fglger Handlingsplan for kjpnnsbalanse.

Forslag til vedtak:

Fakultetsstyret slutter seg til Handlingsplan for kjpnnsbalanse 2016-2018 og mal som er satt for
perioden.



HANDLINGSPLAN FOR KIONNSBALANSE VED DET MEDISINSKE FAKULTET 2016 -2018
Hovedmal:

Det medisinske fakultet skal vaere et internasjonalt ledende fakultet med en aktiv
likestillingspolitikk for kjgnnsbalanse i forskning og utdanning.

I henhold til likestillingsloven skal offentlige myndigheter arbeide aktivt, malrettet og
systematisk for likestilling mellom kjgnnene pa alle samfunnsomrader. | dette ligger et krav om
at kignnsmessige konsekvenser rutinemessig skal innga som et ledd i saksforberedelse og
beslutningsprosesser pa alle nivaer.

Det medisinske fakultet har som malsetting a oppna en jevnere kjgnnsbalanse i vitenskapelige
stillinger og pa fakultetets studieprogrammer.

Fakultetet vil arbeide malrettet for at kvinnelige forskere pa postdoktorniva skal styrke sine
muligheter for akademisk karriere.

Status for kjpnnsbalansen pa ulike nivaer i den akademiske karrierestigen, viser at andelen
kvinner synker pa hvert niva fra student til fast vitenskapelig tilsatt.
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Arbeidet for bedre kjgnnsbalanse innebarer:
- konsentrert satsing pa a fa kvinner i faglige toppstillinger og som forskningsledere
- atimiljger hvor det er betydelig overvekt av kvinner skal det arbeides for a rekruttere
menn
- atdetistudieprogrammer med overvekt av et kjgnn skal det arbeides for a rekruttere
studenter av det undertallige kjgnn

Det medisinske fakultet skal:
1. @ke andel kvinner i vitenskapelige toppstillinger (SKO 1013) til 35 %

2. @ke andel kvinner i professor ll-stillinger (SKO 8013) til 30 %

Handlingsplan for kjgnnsbalanse 2016-2018



3. @ke andel kvinner i faglige lederstillinger (SKO 1404) til 20 %
4. @ke antall kvinner som sgkere til EU-finansiert forskning

5. @ke andel av det underrepresenterte kjgnn i studieprogram med skjev kjpnnsbalanse,
slik at det underrepresenterte kjgnn utgjgr minst 30 %.

Formalia
Likestillingsloven anvendes med hensyn pa kjgnnsrepresentasjon ved oppnevninger av
forskningsutvalg, samarbeidsutvalg m.m.

Ledelse og holdninger

Fakultetet vil tydeliggjgre likestillingsaspektet som et lederansvar pa fakultet- og instituttniva og
sgrge for at likestilling mellom kjgnnene er integrert i fakultetets strategiske arbeid og et tema
for styret, samt gjenstand for rapportering i tertialrapporter.

Fakultetet skal tydeliggjgre at suksesskriterier for ledere pa alle nivaer i fakultetet innbefatter
gkning i antall kvinner i toppstillinger, som forskningsledere, og gkning i det underrepresenterte
kjpnn pa studieprogrammer. Et av suksesskriteriene er dessuten at ledere tilrettelegger for at
kvinnelige postdoktorer fremmer sin akademiske og internasjonale karriere.

Det medisinske fakultet gnsker a iverksette tiltak som primaert er kompetansehevende og bidrar
til a styrke forstaelsen og innsatsen for kjgnnsbalanse. Kompetansehevende tiltak har for den
kommende handlingsplanperioden et szerlig fokus mot kvinnelige postdoktorer.

Hovedmadl 1 Fremme kvinnelige postdoktorers vitenskapelige karrierer

Fakultetet har et hgyt antall kvinnelige forskere pa postdoktorniva, og ved a satse malrettet pa
denne gruppen vil antall kvalifiserte sgkere til vitenskapelige toppstillinger gke. Seerlige tiltak
skal rettes mot denne gruppen og fglges systematisk opp med fglgeforskning for a kartlegge
effekten av de tiltak som iverksettes.

Karriereutvikling for postdoktorer star sentralt i fakultetets nye postdoktorprogram og
likestillingstiltakene vil utformes i samarbeid med og innenfor rammene av
postdoktorprogrammet. Pedagogisk utvikling og systematisk oppfglging av likestillingstiltakene
skal knyttes til Helsevitenskapelig utdanningssenter (HUS).

Instituttene velger ut noen (2-3) kvinnelige postdoktorer fra hver av de fire
instituttene/enhetene med et saerlig potensial for & hevde seg i konkurransen om internasjonal
forskningsfinansiering og vitenskapelige stillinger.

Fakultetet skal:
Gruppen skal fa et skreddersydd likestillingsopplegg som bestar av fglgende:

Handlingsplan for kjgnnsbalanse 2016-2018



1.1 Mentorordning

Det skal utvikles en pedagogisk velfungerende mentorordning for fakultet tilrettelagt for en
gruppe kvinnelige postdoktorer som skal fglges systematisk opp. Opplegget skal ha to
baerebjelker:

i) Den fgrste skal ha en nasjonal og tverrfaglig profil med mal om a radgi, stimulere og
motivere for alle sider ved norsk/nordisk akademisk karriere og gke forstaelsen for alle
sider av akademia.

ii) Den andre baerebjelken skal ha et internasjonalt fagspesifikt fokus og sees i
sammenheng med gjesteforskerprogrammet (se punkt2.5, hvor internasjonale
kapasiteter (kvinner?) har et arlig to-ukers opphold ved UiO som bl.a. skal inkludere
radgiving av de utvalgte postdoktorene, innvielse i internasjonale nettverk etc.

Mentorordningen for kvinnelige postdoktorer vil veere en pilot i utformingen av en bredere
anlagt mentorordning myntet pa alle fakultetets postdoktorer.

1.2 Spkekurs
Malet er & utvikle kompetanse til a skrive sgknader til

i) Ulike kilder for forskningsfinansiering med saerlig vekt pa EU-finansiering
ii) Segke vitenskapelige stillinger (herunder a profilere personlige CV-er)

1.3 Fglgeforskning
| regi av HUS skal gruppen fglges systematisk opp med sikte pa a kartlegge erfaringer og effekter
av likestillingstiltakene.

| 2017 skal fakultetet (ved HUS) sgke Norges forskningsrads program for kjgnnsbalanse i
toppstillinger og forskningsledelse (BALANSE). Hensikten er a styrke den finansielle basisen for
utvikling og evaluering av denne innovative likestillingsinnrettede postdoktormodellen.
Kartlegging av likestillingsmodellen antas a ha konstruktive effekter ogsa for tilsvarende del av
fakultetets ordinaere postdoktorprogram.

Hovedmadl 2 Kvinneandelen i vitenskapelige toppstillinger skal gke

Fakultetet har hatt en overvekt av kvinner i studieprogrammer og rekrutteringsstillinger i mange
ar. Selv om rekrutteringsgrunnlaget har veert godt, har andelen kvinner i vitenskapelige
toppstillinger gkt sakte, og mindre enn vedtatte malsettinger. Det er derfor ngdvendig a ha med
kjsnnsperspektivet i rekrutteringsprosessen. Fakultetet vil ogsa bidra med kompetansehevende
tiltak for a gke kvinneandelen i vitenskapelige toppstillinger.

Fakultetet skal:

2.1 Alle faste vitenskapelige toppstillinger (fgrsteamanuensis/professor) skal som
hovedregel lyses ut som fgrsteamanuensis for a sikre kjpnnsbalansert nyrekruttering.
Utlysning av professorstillinger skal begrunnes saerskilt.

2.2 Bi-stillinger skal lyses ut som fgrsteamanuensis/professor Il.

Handlingsplan for kjgnnsbalanse 2016-2018



2.3 Benytte "lete- og spkekomiteer” ved kunngjgringer av faste vitenskapelige stillinger og
faglige lederstillinger for a identifisere og rekruttere aktuelle kvinnelige spkere,
nasjonalt og internasjonalt.

2.4 Stimulere kvinner til 3 sgke toppstillinger, basert pa kompetansekartlegging

2.5 Delfinansiering av gjesteforskerprogram som bidrar til gode rollemodeller for kvinnelige
forskere

2.6 Viderefgre samarbeidet med Helse Sgr@st om forskningsveiledningskurset med sikte pa
a gke rekrutteringsgrunnlaget til toppstillinger i klinisk akademisk medisin

2.7 Stimulere til kvinners deltakelse pa forskningslederkurs i regi av UiO

Hovedmadl 3 Bedre kjgnnsbalansen i utvalgte studieprogrammer

De fleste av fakultetets studieprogrammer har en svaert skjev kjgnnsbalanse. Malet er en god
representasjon av begge kjgnn i alle studieprogrammene. Fakultetet vil evaluere tiltakene som
er giennomfgrt for en jevnere kjgnnsbalanse ved studieprogrammet i ernzering og iverksette
malrettede tiltak ved andre studieprogrammer.

Fakultetet har sammen med Det samfunnsvitenskapelige fakultet og Det odontologiske fakultet
foreslatt for UiO-ledelsen at man i profesjonsstudiene medisin, odontologi og psykologi skal ved
inntak sette en nedre grense for det underrepresenterte kjgnn pa 30 %.

Fakultetet skal:
3.1 I samarbeid med studieprogrammene finansiere lokale tiltak med sikte pa a bedre
kjgnnsbalansen

Hovedmal 4 Formidling
| fagomrader med ujevn kjgnnsbalanse skal det underrepresenterte kjgnn synliggjgres i media.

Fakultetet skal:
4.1 Arrangere to mediehandteringskurs i aret.

Handlingsplan for kjgnnsbalanse 2016-2018
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Stillingsnavn 2005 2006 2007 2008 2009
Totale |[Antall |Totale [Antall |Totale |Antall |Totale |Antall |Totale |[Antall
arsverk |kvinner |arsverk [kvinner |arsverk |kvinner Jarsverk |kvinner |arsverk [kvinner

Farsteamanuensis

(1011) 38,3 154 37,7 15,5 451 17,2 42,3 18,7 427 18,9

Professor (1013) 124,0 24,2 122,8 29,4 130,0 34,8 129,7 32,8 120,1 315

Faglig leder (1404) 52 0,0 54 0,0 6,4 0,0 6,4 0,0 7,0 1,0

Professor 11 (8013) 35,4 5,0 36,0 54 35,0 5,2 36,7 6,2 36,9 6,8

Stillingsnavn 2010 2011 2012 2013 2014
Totale |Antall |Totale [Antall |Totale |Antall |Totale |Antall |Totale |[Antall
arsverk |kvinner |arsverk |kvinner |arsverk |kvinner |arsverk |kvinner |arsverk [kvinner

Farsteamanuensis

(10112) 41,8 20,3 479 24,7 440 24.8 454 21,2 56,8 21,8

Professor (1013) 129,4 36,6 121,0 334 120,3 37,0 1255 38,7 116,7 35,9

Faglig leder (1404) 51 1,0 4,9 1,0 4,9 1,0 3,5 0,0 4,0 0,0

Professor 11 (8013) 36,8 7,0 37,9 7,6 37,9 7,2 39,8 8,8 432 10,4

Handlingsplan for kjgnnsbalanse 2016-2018
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22. november



astrhol
Typewritten Text
SAK 60





SAK 61

Fakultetsnotat

Til: Det medisinske fakultets styre
Sakstittel: Regnskap pr oktober 2015
Sakstype: Orienteringssak
Saksbehandler: Halvor Fahle
Megtedato: 15. desember 2015

REGNSKAP OKTOBER 2015

Vedlagt folger regnskapsrapport pr oktober 2015 for fakultetet samlet og for hvert av
instituttene, samt for fakultetsadministrasjonen og felles drift/strategi. Rapporten er hentet
ut fra et administrativt system som kalles Styringskartet.

Totalgkonomien

Det medisinske fakultet hadde pr september 2015 en samlet inntekt pa 852 millioner kroner,
noe som er 4 millioner kroner mer enn aret f@r. Inntekter pa basis har gkt med 61 millioner
siden i fjor mens eksterne inntekter har gatt ned med 58 millioner. Inntekter fra bevilgning
utgjer 68 % av de totale inntektene.

Akkumulert resultat pr august var 270 millioner kroner. Av dette var 290 millioner kroner
overfgrt fra 2014 slik at isolert resultat for perioden var et underskudd pa 7 millioner kroner.
Dette er midler som i all hovedsak er pa eksterne prosjekter og knyttet til fremtidige
forpliktelser.

Basisfinansiert virksomhet

Resultatet for basisvirksomheten pr 31. oktober 2015 er et overskudd pa 69 millioner kroner.
Dette er 43 millioner hgyere en budsjettert. Avviket skyldes i hovedsak hgyere mottatte
inntekter enn budsjettert. Personalkostnader er 8 millioner lavere enn budsjett mens andre
driftskostnader og investeringer er over budsjett hittil i ar. Nettobidrag fra prosjekter og
prosjektavslutninger er 6 millioner lavere enn budsjettert.

Avviket i inntekter skyldes ikke budsjetterte inntekter og ny rutine for regnskapsfgring av
kostnader og inntekter i vare sentre for fremragende forskning. Den nye rutinen utgjgr 9,3
millioner av avviket, mens resten er mottatte utstyrsmidler og andre strategiske tildelinger
fra enheter pa UiO.

Awvik i personalkostnader skyldes dels at Iannsveksten har veert lavere enn budsjettert, men
forsinket tilsetting i vitenskapelige stillinger utgjgr ogsa en stor innsparing. Besparelsene som
folge av Igpnnsoppgjoret er beregnet til a bli 6,3 millioner kroner ved utgangen av aret.

Fakultetets to nye institutter inngar ikke i tabellverket. De har begge en sunn gkonomi hvor
de gar i overskudd med til sammen 21 millioner ved utgangen av september. Dette skyldes
at de ikke har hatt full bemanning hittil i ar. De er i prosessen med a rekruttere nye
gruppeledere. Prognosen for utgangen av aret tilsier at de skal ende opp med samme
overskudd som de har na.
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Eksternt finansiert virksomhet

Fakultetet har pr 31. oktober 621 aktive eksternt finansierte prosjekter. Av disse er 32
prosjekter finansiert av EU og 143 finansiert av NFR. Disse prosjektene har en samlet
totalramme pa 2,9 milliarder kroner. Egenandelen av dette utgjgr 450 millioner kroner og
ekstern finansigrs andel er 2,5 milliarder kroner.

Totalt overskudd pr. 31. oktober er 201 millioner kroner. Dette er 68 millioner hgyere enn
budsjettert. Inntektene er omtrent som budsjettert hittil i ar mens kostnadene er lavere enn
budsjettert. Dette skyldes i hovedsak at aktiviteten tilknyttet nye prosjekter ikke kommer i
gang i samme takt som de er budsjettert.

Ingen institutter melder om problemprosjekter.

Forslag til vedtak:
Fakultetsstyret tar regnskapet for oktober 2015 til etterretning.
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5 MED per oktober 2015

I | nntekter 1 Kostnader

2013 (TOT) 2014 (HIA) 2014 (TOT) 2015 (HiA) 2015 2016 2017 2018 2019 Resultat (hayre akse) Budsett (hayre akse)
2013 (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) Prognose (hayre akse)
(HiA) 80,000 -80,000
70,000 -70,000
-80,000 60,000 -60,000
50,000 -50,000
70,000 40,000 -40,000
-60.000 30,000 -30,000
-50,000 20,000 20,000
-40,000 10,000 -10,000
-30,000 'E—Ii.g‘ ______ 0 0
-20,00031228 30108 -32132 29792 s"ﬁ
10,000 -23693 -23288
-14523
0
2014 2015 2015 2015 2015 2015 2012 2013 2014 2015
Regnskap (fvp) Regnskap (fvp) Budsjett Avvik (fvp) Arsbudsjett Arsprognose Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap
(fvp) (HiA) (Hi&) (HiA) (HiA)
Inntekter -517 775 -579 098 -515 942 63 156 -639 017 -688 304 Resultatgrad (res./inntekt) 9% 6% 6% 11%
Inntekt fra bevilgninger -509 506 -556 579 -511 795 44 784  -631 245 -668 372 Personalkostnadsgrad 72% 74% 74% 74%
Eksterne inntekter og bidrag 2983 -12 638 0 12 638 0 -9 326  priftskostnadsgrad (eksl. 18% 18% 18% 15%
Salgs- og leieinntekter -11 251 -9 881 -4 146 5735 -7772 -10 605 husleie)
Personalkostnader 430 117 445 521 453 788 8 267 554 820 545 109 | sleie kostnadsgrad NaN NaN NaN NaN
Fast lgnn 292 654 306 136 308 856 2721 377 146 374 315
Timelgnn og honorarer 14 948 15 457 16 159 701 20 479 20981
Overtid 1024 1055 0 -1 055 0 NA o o o o o o ° ..
Feriepenger, AGA og pensjon 131 893 136213 138494 2281 169313 165 888 -6ar -5ar -4ar -3ar -2ar -lar I ar(fvp) | Ambisjo
Offentlige refusjoner -12 954 -15 876 -10 597 5279 -12 751 -16 801 (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr
Andre personalkostnader 2552 2536 877 -1659 632 726 | NFR- -117 114 | -105 482 | -105 590 | -87 449 |-120 520 | -125 064 |-109 713 | NA
Driftskostnader 102 235 118 072 111 569 -6 502 138 491 158 912 | inntekter
Kjop av tjenester 7171 9 595 1843 -7 752 3118 5425
Kurs, konferanser og reiser 17 485 18 419 13 600 -4 819 19 337 20 519
Internhusleie 44 916 62 797 59 913 -2 883 71 896 71 896
;IAndre drlf_tskostnader 32 663 27 262 36 213 8 951 44 141 61 071 -6ar -5ar -43r -3ar -2ar -13r 1 4r(fvp) | Ambisjo
nvesteringer 37 689 33 009 18 915 -14 095 21 807 51 239 (pr) (pr) (pr) (pr) (pr) (pr) nr
Arsresultat uten nettobidrag og 52 265 17 505 68 331 50 826 76 102 66 957
prosjektavslutning EU- -10 583 |-9984 -17636 |-11782 |-15609 |-37952 |-16 357 |NA
Nettobidrag fra -47 273 -51 751  -57 822 -6 071  -74 881 -65 863 | inntekter
eksternfinansierte prosjekter
Egenandel 52 014 45 463 54 462 8 999 74 261 72 048
Frikjgp -25 593 -22 882 -22 771 111 -33 006 -31 516
Overhead -73 231 -72 160 -84 372 -12 212 -109 966 -104 530 @konomisk vurdering
Leiested -463 -2172 -5142 -2 970 -6 170 -1 865
Prosjektavslutning 2 022 2874 1591 -1 283 1331 3998
Prosjektavslutning Bidrag 2 053 3113 1591 -1522 1331 4 237 Kommentar til basis skonomien
Zrosjektavslutning Oppdrag -31 -239 0 239 0 -239 Halvor Fahle den 24.nov.2015
of,freff;,‘.{t?,; i fjor e A aaa 200 aaamlm 2o%2 3992 Resultatet for basisvirksomheten pr 31. oktober 2015 er et overskudd
Akkumulert resultat -30 108 -69196 -25724 43472 -35272 -32732 pa 69 millioner kroner. Dette er 43 millioner hgyere en budsjettert.
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Avviket skyldes i hovedsak hgyere mottatte inntekter enn budsjettert.
Personalkostnader er 8 millioner lavere enn budsjett mens andre
driftskostnader og investeringer er over budsjett hittil i &r. Nettobidrag
fra prosjekter og prosjektavslutninger er 6 millioner lavere enn
budsjettert.

Avviket i inntekter skyldes ikke budsjetterte inntekter og ny rutine for
regnskapsfering av kostnader og inntekter i vare sentre for fremragende
forskning. Den nye rutinen utgjgr 9,3 millioner av avviket, mens resten
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er mottatte utstyrsmidler og andre strategiske tildelinger fra enheter pa
UiO.

Avvik i personalkostnader skyldes dels at lannsveksten har veert lavere
enn budsjettert, men forsinket tilsetting i vitenskapelige stillinger utgjar
en stgrre innsparing. Besparelsene som fglge av lennsoppgjaret er
beregnet til a bli 6,3 millioner kroner ved utgangen av aret.

Fakultetets to nye institutter inngdr ikke i tabellverket. De har begge en
sunn gkonomi hvor de gar i overskudd med til sammen 21 millioner
ved utgangen av september. Dette skyldes at de ikke har hatt full
bemanning hittil i r. De er i prosessen med a rekruttere nye
gruppeledere. Prognosen for utgangen av aret tilsier at de skal ende opp
med samme overskudd som de har na.



Institutt for medisinske basalfag per oktober 2015

. | nntekter 1 Kostnader

2013 (TOT) 2014 (HiA) 2014 (TOT) 2015 (Hid) 2015 2016 2017 2018 2019 Resultat (hayre akse) Budsjett (hayre akse)
2013 (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) Prognose (heyre akse)
(Hid) 30,000 -5,000
s 0
-6,000
-4,000 j 5,000
-2,000
0 10,000
2,000 0 — ===
4,000 588 15,000
6,000 20,000
8,000 : R
i NS S S &
10,000 & & & & ¥ g g & g8
12,000 @ & & $ &
! 9
14,000
2014 2015 2015 2015 2015 2015 2012 2013 2014 2015
Regnskap (fvp) Regnskap (fvp) Budsjett Avvik (fvp) Arsbudsjett Arsprognose Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap
(fvp) (HiA) (Hi&) (HiA) (HiA)
Inntekter -124 276 -141 511 -127 533 13977 -156 868 -169 493 pcqyjtatgrad (res./inntekt) 7% 3% 1% 1%
Inntekt fra bevilgninger -120 830 -132496  -127 096 5400 -153746 -161 276  personalkostnadsgrad 81% 79% 79% 77%
Eksterne inntekter og bidrag 4047 -2123 0 2123 0 O Driftskostnadsgrad (eksl. 19% 21% 21% 23%
Salgs- og leieinntekter -7 492 -6 892 -438 6 454 -3122 -8 217 hysleie)
Personalkostnader 112 453 115906 117 642 1736 143533 140391 y geje kostnadsgrad NA NaN NaN NA
Fast lgnn 77 667 80 184 81416 1232 99 235 97 864
Timelgnn og honorarer 2334 2 468 2207 -261 2 803 2 851
Overtid 637 808 0 -808 0 NA o o o o o o o .
Feriepenger, AGA og pensjon 35 858 36 659 36 296 364 44269 43 605 '?a' '?a' "f‘a' '?a' 'fa' ':a' I ar(fvp) | Ambisjo
Offentlige refusjoner -4 546 -4 605 -3263 1342 -4 000 -5 400 (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr
Andre personalkostnader 502 393 987 594 1226 1471 | NFR- .44 021 |-54574 |-42282 |-33839 |-52821 |-33656 |-23952 NA
Driftskostnader 19 049 20 804 16 423 -4 380 20 895 23 637 | inntekter
Kjop av tjenester 1417 2413 688 -1725 1293 3038
Kurs, konferanser og reiser 2039 3322 3152 -170 4 280 3145
Internhusleie NA NA NA NA NA NA
Andre driftskostnader 15 593 15 069 12 583 -2 486 15 322 17 454 _63 B2 _a3 22 2 .13 2 i
Investeringer 17 927 14485 12162  -2324 13698 21989 P - [ S - P ar(fvp) | Ambisjo
Arsresultat uten nettobidrag og 25 153 9 684 18 693 9 009 21 258 16 523
prosjektavslutning EU- -7 663 -1 261 -5 857 -3 981 -3 015 -3484 -5 147 NA
Nettobidrag fra -9 426 -11 074  -14 275 -3200 -20670 -16 365 | inntekter
eksternfinansierte prosjekter
Egenandel 29 281 24 739 29 818 5079 41 500 41 500
Frikjgp -5441 -5 232 -4 513 719 -8 300 -8 300
Overhead -32 787 -28 399 -34 438 -6 038 -47 700 -47 700 @konomisk vurdering
Leiested -479 -2182 -5142 -2 960 -6 170 -1 865
Prosjektavslutning 708 376 1] -376 V] 375
Prosjektavslutning Bidrag 745 376 0 -376 0 375 Kommentar til basis gskonomien
Zrosjektavslutning Oppdrag -38 NA NA NA NA NA  Trude Abelsen den 17.nov.2015
rsresultat 16 435 -1014 4419 5433 588 533 . . . . . .
Overfort fra i fjor ~4 301 2199 2199 o 2199 2199 IMBs regnskap for den bevilgningsfinansierte virksomheten viser per
Akkumulert resultat 12 134 1185 6 618 5 433 2787 2732 oktober 2015 et negativt resultat pa kr 1,2 mill. Resultatet er kr 5,4 mill
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mindre negativt enn budsjettert. Hovedarsaken til avviket er hgyere

inntekter.

IMB har per oktober et positivt avvik i totale personalkostnader pa kr
1,7 mill, i hovedsak pa grunn av hgyere offentlige refusjoner.
Offentlige refusjoner ligger 41 % over budsjett per oktober. Av av
samlede offentlige refusjoner hittil i ar er 56 % forarsaket av
foreldrepermisjoner, resten av sykefraveer.
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Nettobidrag fra eksternt finansierte prosjekter (utenom leiested) er om
lag 0,2 mill lavere enn budsjettert per oktober. IMB har 4,4 mill hgyere
driftskostnader per oktober enn budsjettert, av dette 2,9 mill forarsaket
av Dyrestallen. Besparelser etter det moderate lgnnsoppgjgret (1,6 mill)
er tilfgrt dyreavdelingen som ekstraordiner bevilgning.

IMBs regnskapsprognose per 31.12.2015 fra 2. tertial opprettholdes.



Institutt for helse og samfunn per oktober 2015

. | nntekter

1 Kostnader

2013 (TOT) 2014 (HiA) 2014 (TOT) 2015 (Hid) 2015 2016 2017 2018 2019 Resultat (hayre akse) Budsjett (hayre akse)
2013 (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) Prognose (hayre akse)
(HiA) 14,000 -12,000
12,000 e -10,000
-14,000 10,000
’ ! e N -8,000

12000 g 8000 —

-10, OOQ11006 10896 ~12034 6,000 -6,000
-8,000 4,000 -4,000
_46{ ggg 2,000 -2,000
-2,000 0 o o o & N S o N f g é@ f 0

0 @qy & @ & < ~ §0)
2,000 X \éép & &Q- §F (5 g’y
4,000
2014 2015 2015 2015 2015 2015 2012 2013 2014 2015
Regnskap (fvp) Regnskap (fvp) Budsjett Avvik (fvp) Arsbudsjett Arsprognose Regnskap Regnskap  Regnskap Regnskap
(fvp) (Hi&) (Hi&) (Hi&) (Hi&)

Inntekter -73 850 -74 637 -73 207 1430 -91 151 -94 531 Resultatgrad (res./inntekt) 11% 12% 8% 8%

Inntekt fra bevilgninger -72 887 -74 287 -72 873 1414 -90 651 -93 666 Personalkostnadsgrad 87% 88% 84% 86%

Eksterne inntekter og bidrag -25 -41 0 41 0 726  Driftskostnadsgrad (eksl. 13% 12% 16% 14%

Salgs- og leieinntekter -938 -308 -333 -25 -500 -139  husleie)

Personalkostnader 80 252 81 207 84 934 3727 104 258 100 214 4 gjeje kostnadsgrad NA NA NA NA

Fast lenn 54918 55471 59 413 3941 73193 69 987

Timelgnn og honorarer 2595 3104 2 296 -808 2 832 3358

Overtid 42 45 0 -45 0 NA A o o o o o N .

Feriepenger, AGA og pensjon 24 381 24 374 25 427 1053 31337 30 274 '?a' '?a' "f‘a' '?a' '?a' ':a' I ar(fvp) | Ambisjo

Offentlige refusjoner -1 909 -2 029 -1 667 362 -2 000 -2 150 (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr

Andre personalkostnader 224 242 -535 =777 -1104 -1 255 NFR- -12 291 -12 729 -10 994 -15 821 -14 564 -28 321 -39 208 NA

Driftskostnader 9 161 6 851 7 475 624 12 254 13 112 | inntekter

Kjep av tjenester 1 040 1392 1095 -296 1735 1603

Kurs, konferanser og reiser 4403 4501 5 456 955 9 008 11 426

Internhusleie NA NA NA NA NA NA

Andre driftskostnader 3718 959 924 -35 1512 83 _63 _E3 _a3 .23 73 .18 2 i

Investeringer 1032 2662 2305 -357 2780 4716 o e Loy sy lesy ey |2rtfve) Amblisio

Arsresultat uten nettobidrag og 16 595 16 084 21508 5424 28 142 23 511

prosjektavslutning EU- -769 -1539 NA -5 879 -1 596 -2 665 -3608 NA

Nettobidrag fra -18 191 -17 850 -22 706 -4 856 -28574 -24 835 | inntekter

eksternfinansierte prosjekter

Egenandel 6 695 6 159 9 786 3627 14 280 11 289

Frikjop -8 118 -6 012 -8 633 -2 621 -12 674 -10 671

Overhead -16 768 -17 997 -23 859 -5 862 -30 179 -25 454 @konomisk vurdering

Leiested NA NA NA NA NA NA

Prosjektavslutning 458 3620 1591 -2 029 1331 3623

Prosjektavslutning Bidrag 452 3859 1591 -2 268 1331 3862 Kommentar til basis gskonomien

Zrosjektavslutning Oppdrag 7 -239 0 239 0 -239 Lars Roald den 24.nov.2015
rsresultat -1138 1 854 392 -1 462 899 2 299 : :
Overfort fra i fjor 210 896 743 8748 o 8748 .8 7as Helsams resultat (basis) var ved utgangen av oktober 1,5 mill
o i . . .
Akkumulert resultat -12 034 -6894  -8356 -1462  -7849 -6 449 darligere enn budsjett. Avviket mot budsjett skyldes svakere
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bidrag til Instituttet fra prosjektene, 4,9 mill. Personalkost er 3,7
mill lavere enn budsjett og skyldes periodiseringsfeil for juni og
ikke besatte stillinger. Arsprognose fra 2. tertial gjelder fortsatt.
Inntekter:
Noen tildelinger er ubudsjettert eller periodisert annerledes i
budsjettet og gir pr. oktober 1,4 mill i ubudsjetterte tildelinger
(Felleslgftet 578k , tilleggsbevilgning 434k og andre summen av
mindre tildelinger 345k). Et prosjekt som ble stengt i 2014 ble
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gjenapnet i 2015. Saldo pa 537k framkommer som negativ
inntekt.

Personalkostnader:

Periodiseringsngklene i budsjetteringsverktgyet vart gir feil
budsjettverdi for juni maned. Avviket for juni vil gradvis bli borte
etter som arstotal er riktig. Refusjoner fra NAV er stgrre enn
budsijett (362k). Stillinger som er tenkt mot slutten av aret er
budsjettert med periodisering gjennom hele aret. Avviket pr
oktober er 2,3 mill.

Driftskostnader:

Driftskostnader er totalt pa budsjett. Avvikene opphever
hverandre. Avsetning for palgpte kostnader 31.12.2014 for
prosjekt som ma stenges i 2015 er 0,6 mill stgrre enn tilsvarende
budsjettpost. Andre kostnader er tilsvarende mindre enn
budsjett.

Investeringer:

Investeringene er 0,4 mill starre enn budsjett.
Investeringsprognose blir gket med virkningen av eColab og
investeringer for 2014 som ikke kom med i tide.

Nettobidrag fra eksternfinasnsiert prosjekter:

Virkningen i basis fra prosjektene er 4,9 mill laver enn budsijett.
Det skyldes hovedsakeling at viktige prosjekter har senere
oppstart enn opprinnelig budsjett og at frikjgp seerlig i EU
prosjektene ikke har blitt fart. Arsprognosen er redusert med 3,4
mill.

Prosjektavslutning:
Det er stengt prosjekt med netto underskudd pa 2,0 mill til nd i
ar.

Budne midler:
Bundet av fakultet/UiO 5,1 mill

Bundet av HELSAM 7,3 mill
Til sammen 12,4 mill



Institutt for klinisk medisin per oktober 2015

. | nntekter

1 Kostnader

2013 (TOT) 2014 (HiA) 2014 (TOT) 2015 (HiA) 2015 2016 2017 2018 2019 Resultat (heyre akse) Budsett (hayre akse)
2013 (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) Prognose (hayre akse)
(Hid) 50,000 -60,000
50,000 40,000 -50,000
45,000 30,000 ~40,000
-40,000 /..m 20,000 -30,000
-35,000 / AN ‘ -20,000
-30,000 / N\ 10,000
_2 5 s OOO ' -10, 000
-20,000 . 0 0
-15,000 gg= """t S ST TS o " N N o N 5 & s 5
10,000, IF—— 14493 15862 14552 & & @ € % N A A
5.0001289 o0ia 11134 -13216 Q \#’ & & & & &
0
2014 2015 2015 2015 2015 2015 2012 2013 2014 2015
Regnskap (fvp) Regnskap (fvp) Budsjett Avvik (fvp) Arsbudsjett Arsprognose Regnskap Regnskap  Regnskap Regnskap
(fvp) (Hi&) (Hi&) (Hi&) (Hi&)
Inntekter o -199 899 -231573 -194 771 36 801 -240206 -273 487 poqtatgrad (res./inntekt) 6% 4% 6% 19%
Inntekt fra bevilgninger -196 497 -219 512 -191 396 28116 -236 056 -262 637 Personalkostnadsgrad 90% 87% 84% 85%
Eksterne inntekter og bidrag -1 039 -10 474 0 10 474 0 -8 600 priftskostnadsgrad (eksl. 10% 13% 16% 15%
Salgs- og leieinntekter -2 363 -1587 -3 375 -1788 -4 150 2249 hysleie)
Personalkostnader 181 587 189 297 193 617 4 320 235474 234127 ygleie kostnadsgrad NA NaN NA NA
Fast lgnn 125 925 134 057 132 940 -1117 161 707 164 163
Timelgnn og honorarer 4738 4503 5 845 1342 7 014 7 064
Overtid 221 181 0 -181 0 NA o o o o o o o .
Feriepenger, AGA og pensjon 54 981 57 826 59 832 2 006 72 753 71 400 '?a' '?a' "f‘a' '?a' '?a' ':a' I ar(fvp) | Ambisjo
Offentlige refusjoner -4 893 -7 903 -5 417 2487 -6 500 -9 000 (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr
Andre personalkostnader 614 633 417 -217 500 500 NFR- -60 801 -37 354 -50 580 -35 790 -47 267 -60 420 -43 587 NA
Driftskostnader 17 860 19 192 20 934 1742 25121 34 910 | inntekter
Kjop av tjenester 2030 4196 0 -4 196 0 694
Kurs, konferanser og reiser 6 204 7 526 2083 -5443 2500 2 400
Internhusleie NA NA NA NA NA NA
Andre driftskostnader 9 625 7 470 18 851 11 381 22 621 31 815 63 &3 a3 23 >3 13 o _—
Investeringer 17 977 15644 4365 -11280 5229 24435 o e Loy sy lesy ey |2rtfve) Amblisio
Arsresultat uten nettobidrag og 17 525 -7 439 24 144 31584 25 618 19 984
prosjektavslutning EU- -2 152 -7 184 -11569 |[-1922 -10998 |-12420 |-7602 NA
Nettobidrag fra -19 471 -22 187 -20 456 1730 -25167 -24 200 | inntekter
eksternfinansierte prosjekter
Egenandel 15 988 14 107 14 701 594 18 289 19 069
Frikjgp -12 069 -11 262 -9 624 1638 -12 032 -12 545
Overhead -23 406 -25 042 -25533 -491 -31424 -30 725 @konomisk vurdering
Leiested 16 10 0 -10 0 NA
Prosjektavslutning 856 -1 824 1] 1824 V] (V]
Prosjektavslutning Bidrag 856 -1 824 0 1824 0 0
Prosjektavslutning Oppdrag NA NA NA NA NA NA
Arsresultat -1 090 -31 450 3 688 35138 451 -4 216
Overfort fra i fjor -10 044 -14 493 -14 493 0 -14 493 -14 493
Akkumulert resultat -11 134 -45 943 -10 805 35 138 -14 042 -18 709
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Det medisinske fakultet felles per

oktober 2015

I | nntekter

1 Kostnader

2013 (TOT) 2014 (HiA) 2014 (TOT) 2015 (Hid) 2015 2016 2017 2018 2019 Resultat (hayre akse) Budsjett (hayre akse)
2013 (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) Prognose (heyre akse)
(HiA) 20,000 -30,000
-25,000
-25,000 15,000 -20,000
-20,000 10,000 -15,000
-10,000
45000 seccaas o g =l 17544 ¥ 5,000 5,000
-10,000 ., 1881 e -;.%.:. 0 .
Loe 9903 9509 9117 8725
-5,000-8 622 -
0
2014 2015 2015 2015 2015 2015 2012 2013 2014 2015
Regnskap (fvp) Regnskap (fvp) Budsjett Avvik (fvp) Arsbudsjett Arsprognose Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap
(fvp) (HiA) (Hi&) (HiA) (HiA)
Inntekter -119 751 -131 378 -120 430 10948 -150792 -150 792 Regyitatgrad (res./inntekt) 12% 8% 11% 13%
Inntekt fra bevilgninger -119 293 -130284  -120 430 9853 -150792 -150 792 personalkostnadsgrad 33% 40% 45% 45%
Eksterne inntekter og bidrag 0 0 0 0 0 0 Driftskostnadsgrad (eks!. 31% 27% 19% 8%
Salgs- og leieinntekter -459 -1094 0 1094 0 0 husleie)
Personalkostnader 55 825 59 111 57 596 -1515 71 556 70 377 Hysleie kostnadsgrad NaN NaN NaN NaN
Fast lgnn 34 144 36 424 35088 -1 336 43 011 42 301
Timelgnn og honorarer 5280 5383 5811 428 7 831 7 708
Overtid 124 21 0 -21 0 NA o o o o o o o .
Feriepenger, AGA og pensjon 16 672 17 354 16 940 -414 20955 20 610 '?a' '?a' "f‘a' '?a' 'fa' ':a' I ar(fvp) | Ambisjo
Offentlige refusjoner -1 607 -1 338 -251 1087 -251 -251 (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr
Andre personalkostnader 1211 1268 8 -1 260 10 10 | NFR- 2 -826 _1734 -2 000 -5 868 2667 2967 NA
Driftskostnader 56 166 71 225 66 737 -4 488 80 221 87 253 | inntekter
Kjop av tjenester 2 683 1595 60 -1535 90 90
Kurs, konferanser og reiser 4840 3069 2908 -161 3549 3549
Internhusleie 44 916 62 797 59 913 -2 883 71 896 71 896
Andre driftskostnader 3727 3765 3855 90 4 686 11719 -64r -5ar -43r -3ar 24r 1&r I ar(fvp) | Ambisjo
Investeringer ] 753 217 83 -134 100 100 (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr
Arsresultat uten nettobidrag og -7 007 -825 3 985 4 810 1084 6 938
prosjektavslutning EU- NA NA -209 NA NA -19384 |NA NA
Nettobidrag fra -186 -640 -385 255 -470 -462 | inntekter
eksternfinansierte prosjekter
Egenandel 50 458 157 -301 192 189
Frikiop 35 -375 0 375 0 NA
Overhead -270 -722 -542 181 -663 -652 @konomisk vurdering
Leiested NA NA NA NA NA NA
Prosjektavslutning NA 703 1] -703 V] NA
Prosjektavslutning Bidrag NA 703 0 -703 0 NA Kommentar til basis skonomien
Zrosjektalvslutning Oppdrag NA NA NA NA NA NA Espen Lyng Andersen den 23.nov.2015
rsresultat -7 193 -762 3 601 4 363 614 6 476 s . . 2
Overfort fra i fjor "11 881 16 782 16 782 o -16782 -16 782 Fakultetsadministrasjonen har et regnskapsmessig overskudd pa 17,5
Akkumulert resultat -19 074 -17 544  -13 181 4363 -16168 -10306 mill kroner, dette er vel 4,4 mill kroner mer enn budsjettert.
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Regnskapet viser at vi har ca. 10,9 mill kroner mer i inntekter enn
budsjettert. Det skyldes i hovedsak at strategiske midler satt av til
vitenskapelig utstyr, studiekvalitet, tilsynssensor, utveksling, EU-
prosjekt og midler satt av til & utvikle samarbeid med Kina, USA og
nord/sgr ikke er fordelt (10,5 mill kroner).
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Det er et merforbruk pa lgnnskostnadene pa 1,5 mill kroner. Avviket
skyldes i hovedsak utbetaling av fastlonn som ikke var budsjettert. Ved
Seksjon for forskningsadministrasjon gjelder dette to stillinger (1,300
000 kroner). Den ene stillingen blir finansiert av UiO sentralt(665 000
kroner hittil i ar), og faktura vil bli sendt mot slutten av aret. Vi har
ogsa en stilling ved seksjon for ledelse som utgjgr 1,1 mill kroner o
perioden. Som en motsatt effekt har vi starre refusjoner enn
budsjettert(1,1 mill kroner).

Regnskapsrapporten viser et merforbruk pa drift pa ca. 4,5 mill kroner
totalt. Dette Skyldes i hovedsak periodisering av husleiekostnadene
(3,9 mill kroner). Det reelle merforbruket er da pa 0,7 mill kroner som
utgjar 1,0 % av driftsbudsjettet for denne perioden.

Pa investeringssiden er avviket 0,134 mill kroner.. Vi har gjort
investeringer for 217 000 kroner i perioden. Vi ligger per dags dato
over arsbudsjettet. Dette er omdisponering av driftsmidler.

Nettobidraget fra prosjektene er ca. 0,255 mill bedre enn budsjettert.
Dette skyldes i hovedsak stgarre frikjgp fra et prosjekt ved Seksjon for
medisinsk informatikk.

Vi har en merkostnad pa prosjektavslutninger. Det er to prosjekter som
er blitt avsluttet. De regional etiske komiteer har avsluttet sitt Eurecnet
prosjekt. Avslutningen krevde at prosjektet ble tilfgrt 37 000 kroner slik
at det var i balanse da det ble avsluttet. Prosjektet for
forskerlinjenstipendier er ogsa blitt avsluttet. Dette har medfart en
kostnad pa 664 000 kroner. Dette var feil og er blitt korrigert.
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5 MED per oktober 2015

2013 (TOT) 2014 (HiA) 2014 (TOT) 2015 (HiA) 2015 2016 2017 2018 2019
2013 (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.)
(HiA)
-300,000
-250,000 "o
-200,000 -218688
-199219
-150,000 _-mm\
-100,000 e
50,000 -1a073 “fo9%0 63204 63374
0
2014 2015 2015 2015 2015 2015
Regnskap (fvp) Regnskap (fvp) Budsjett Avwvik (fvp) Arsbudsjett Arsprognose
(fvp)
Inntekter -331 158 -272 549 -275178 -2 629 -397 216 -404 120
Inntekt fra bevilgninger 433 1492 -6 059 -7 551 -6 059 -4 319
Eksterne inntekter og bidrag -319 637 -261 840 -259981 1859 -378091 -380 868
Salgs- og leieinntekter -11 953 -12 201 -9138 3062 -13 066 -18 933
Personalkostnader 178 156 178 005 201 955 23949 252 852 235 629
Fast lgnn 124 441 124 533 136 515 11983 171 675 160 827
Timelgnn og honorarer 2013 2583 3990 1407 4181 5204
Overtid 179 129 0 -129 0 NA
Feriepenger, AGA og pensjon 53 534 52 731 59 456 6 725 74 598 69 752
Offentlige refusjoner -8 262 -7 443 -1110 6 332 -1223 -2 674
Andre personalkostnader 6 250 5472 3104 -2 368 3621 2520
Driftskostnader 90 866 87 072 143178 56 106 179 823 181 322
Kjep av tjenester 37 468 30771 40 899 10 128 51 364 45 893
Kurs, konferanser og reiser 17 180 18 165 21718 3553 28 732 22 969
Internhusleie 0 0 0 0 0 0
Andre driftskostnader 36 218 38 136 80 561 42 425 99 727 112 461
Investeringer 8 281 8 696 681 -8 016 817 4 927
Arsresultat uten nettobidrag -53 855 1226 70 636 69 410 36 276 17 758
og prosjektavslutning
Nettobidrag fra 47 322 52 147 49 047 -3 100 64 079 65 235
eksternfinansierte prosjekter
Egenandel -52 142 -45 463 -66 055 -20 592 -89 095 -71 429
Frikjop 25 627 23189 22 542 -647 32 816 31 318
Overhead 73 375 72 456 92 560 20 104 120 358 105 262
Leiested 463 1964 0 -1 964 0 83
Prosjektavslutning -2 022 -2 874 -1 591 1283 -1 455 -3 623
Prosjektavslutning Bidrag -2 053 -3113 -1591 1522 -1 455 -3 862
Prosjektavslutning Oppdrag 31 239 0 -239 0 239
Arsresultat -8 555 50499 118 092 67 593 98 899 79 369
Overfort fra i fjor -217 702 -251 733 -251 733 0 -251733 -251 587
Akkumulert resultat -226 257 -201 234 -133 641 67 593 -152834 -172 218
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| nntekter 1 Kostnader Resultat (hayre akse)
Budsiett (hgyre akse) Prognose (heyre akse)

100,000 -300,000
80,000 -250,00C
60,000 -200,00C

-150,000
40,000 -100,000
20,000 -50,000
0 0
2012 2013 2014 2015
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap
(HiA) (HiA) (HiA) (HiA)

Resultatgrad (res./inntekt) 71% 57% 49% 63%
Personalkostnadsgrad 71% 73% 74% 74%
Driftskostnadsgrad (eksl. 29% 27% 26% 26%
husleie)

Husleie kostnadsgrad NaN NaN NaN NaN

-6ar -5ar -4ar -3ar -2ar -1ar lar Ambisjo
(fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr
NFR- -117 114 | -105 482 |-105 590 | -87 449 |-120520 |-125 064 |-109 713 | NA
inntekter
-6ar -5ar -4ar -3ar -2ar -1ar 1ar Ambisjo
(fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr

‘ 5 MED ‘-10 583 ‘-9 984 ‘-17 636 ‘-11 782

@konomisk vurdering

Kommentar til prosjektgkonomien
Halvor Fahle den 24.nov.2015

‘-15 609 ‘-37 952 ‘—16357 ‘NA ‘

Fakultetet har pr 31. oktober 621 aktive eksternt finansierte prosjekter.
Av disse er 32 prosjekter finansiert av EU og 143 finansiert av NFR.
Disse prosjektene har en samlet totalramme pa 2,9 milliarder kroner.
Egenandelen av dette utgjgr 450 millioner kroner og ekstern finansigrs

andel er 2,5 milliarder kroner.

Totalt overskudd pr. 30. september er 201 millioner kroner. Dette er 68
millioner hgyere enn budsjettert. Inntektene er omtrent som budsjettert
hittil i ar mens kostnadene er lavere enn budsjettert. Dette skyldes i



hovedsak at aktiviteten tilknyttet nye prosjekter ikke kommer i gang i
samme takt som de er budsjettert.

Ingen institutter melder om problemprosjekter.
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Institutt for medisinske basalfag per oktober 2015

2013 (TOT) 2014 (HiA) 2014 (TOT) 2015 (HiA) 2015 2016 2017 2018 2019
2013 (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.)
(HiA)
-70,000
-60,000

-50,000

-40,000

30133
-30,000 -33870 -33686 -34737
-20,000
-10,000
0
2014 2015 2015 2015 2015 2015
Regnskap (fvp) Regnskap (fvp) Budsjett Avwvik (fvp) Arsbudsjett Arsprognose
(fvp)
Inntekter -82 603 -70 381 -58 701 11680 -106 621 -104 062
Inntekt fra bevilgninger 433 721 0 -721 0 0
Eksterne inntekter og bidrag -79 887 -66 573 -58 351 8221 -106271 -99 887
Salgs- og leieinntekter -3 149 -4 530 -350 4180 -350 -4 175
Personalkostnader 43 105 39 467 52 830 13 364 70 690 60 939
Fast lgnn 30 324 27 333 34 775 7 442 46 825 40 718
Timelgnn og honorarer 675 584 346 -239 393 887
Overtid 64 56 0 -56 0 NA
Feriepenger, AGA og pensjon 13 730 12 111 15 354 3243 20 650 18 164
Offentlige refusjoner -2 245 -1272 -544 728 -564 -964
Andre personalkostnader 556 655 2 900 2245 3 386 2134
Driftskostnader 20 961 25 795 22 810 -2 986 30485 38 869
Kjop av tjenester 2 397 3049 2372 -677 2 847 5698
Kurs, konferanser og reiser 3913 4217 7 852 3635 11 318 5396
Internhusleie NA NA NA NA NA NA
Andre driftskostnader 14 652 18 530 12 586 -5 944 16 320 27 775
Investeringer 4 551 3 447 0 -3 447 0 3573
Arsresultat uten nettobidrag -13 986 -1 672 16 938 18 610 -5 446 -681
og prosjektavslutning
Nettobidrag fra 9576 11 057 12 611 1554 18 549 14 492
eksternfinansierte prosjekter
Egenandel -29 409 -24 739 -34 202 -9 463 -47 682 -39 700
Frikjop 5 600 5 405 4513 -892 8 300 8 300
Overhead 32927 28 427 42 300 13873 57 932 45 808
Leiested 459 1964 0 -1 964 0 83
Prosjektavslutning -708 -376 0 376 0 (V]
Prosjektavslutning Bidrag -745 -376 0 376 0 0
Prosjektavslutning Oppdrag 38 NA NA NA NA NA
Arsresultat -5118 9 009 29 549 20 540 13 104 13 811
Overfort fra i fjor -45 351 -58 549 -58 549 0 -58549 -58 403
Akkumulert resultat -50 469 -49 540 -29 000 20 540 -45 446 -44 592
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| nntekter 1 Kostnader Resultat (hayre akse)
Budsiett (hayre akse) Prognose (heyre akse)
25,000 -60,000
20,000 -50,000
15,000 -40,000
-30,000
10,000 -20,000
5,000 -10,000
0 0
S ~N X
A A A A A A Y
< &
& & f S &
2012 2013 2014 2015
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap
(HiA) (HiA) (HiA) (HiA)
Resultatgrad (res./inntekt) 50% 39% 40% 51%
Personalkostnadsgrad 79% 79% 78% 69%
Driftskostnadsgrad (eksl. 21% 21% 22% 31%
husleie)
Husleie kostnadsgrad NA NaN NaN NA
-6ar -5ar -4ar -3ar -2ar -1ar lar Ambisjo
(fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr
NFR- -44 021 |-54574 |-42282 |-33839 |-52821 |-33656 |[-23952 |NA
inntekter
-6ar -5ar -4ar -3ar -2ar -1ar 1ar Ambisjo
(fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr
Institutt |-7 663 -1261 -5 857 -3981 -3 015 -3484 -5 147 NA
for
medisins
ke
basalfag

@konomisk vurdering

Kommentar til prosjektekonomien
Trude Abelsen den 17.nov.2015

Samlet resultat pa ekstern portefglje per juli er kr 20,5 mill mer positivt
enn budsjettert, i hovedsak fordi personalkostnadene totalt sett har veert
lavere enn budsjettert (13,4 mill). Noe av dette er forarsaket av et
moderat lgnnsoppgjar, noe av at planlagte tilsetninger forsinkes, og en
del av budsjettering pa dummy-prosjekter (fiktiv portefglje) som ikke
er blitt realisert i lgpet av dret. Dessuten er inntekter til prosjektene pa



til sammen kr 11,7 mill mottat tidligere enn budsjettert Det antas at
regnskapsresultatet per 31.12.2015 vil bli om lag kr 50 mill, dvs. noe
hgyere enn beregnet i prognosen per 2. tertial.
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Institutt for helse og samfunn per oktober 2015

2013 (TOT) 2014 (HiA) 2014 (TOT) 2015 (HiA) 2015 2016 2017 2018 2019
2013 (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.)
(HiA)
-45,000
-40,000 .ﬁ
-35,000408%0 « - - 335
-30,000 IO A
-25,000
20,000 4525 22988 22859 21662
-15,000
-10,000
-5,000
0
2014 2015 2015 2015 2015 2015
Regnskap (fvp) Regnskap (fvp) Budsjett Avwvik (fvp) Arsbudsjett Arsprognose
(fvp)
Inntekter -57 367 -69 062 -75619 -6 557 -105849 -116 934
Inntekt fra bevilgninger 0 0 -6 059 -6 059 -6 059 -3 400
Eksterne inntekter og bidrag -56 160 -67 822 -68 410 -588 -96 050 -109 139
Salgs- og leieinntekter -1 207 -1 240 -1 150 90 -3741 -4 395
Personalkostnader 41 949 47 049 55 151 8 103 67 970 61 550
Fast lgnn 29 135 32985 38 803 5818 47 784 43 493
Timelgnn og honorarer 234 386 194 -192 278 862
Overtid 79 58 0 -58 0 NA
Feriepenger, AGA og pensjon 12 732 14 430 16 381 1951 20 197 18 519
Offentlige refusjoner -952 -1 467 -431 1036 -524 -1 575
Andre personalkostnader 721 658 204 -453 235 251
Driftskostnader 12 489 10 749 20472 9723 25 953 28 134
Kjep av tjenester 6 343 3571 6 256 2 685 8 079 9 624
Kurs, konferanser og reiser 4623 4 830 13 852 9 022 17 397 17 718
Internhusleie NA NA NA NA NA NA
Andre driftskostnader 1523 2 348 364 -1 984 477 792
Investeringer 2 V] 0 -0 0 0
Arsresultat uten nettobidrag -2 927 -11 264 4 11 269 -11 926 -27 249
og prosjektavslutning
Nettobidrag fra 18 252 18 135 22 314 4178 28 085 24 616
eksternfinansierte prosjekter
Egenandel -6 695 -6 159 -10 168 -4 009 -14 739 -11 432
Frikjop 8177 6014 8 405 2 390 12 485 10 473
Overhead 16 770 18 280 24 077 5797 30 339 25575
Leiested NA NA NA NA NA NA
Prosjektavslutning -458 -3 620 -1 591 2 029 -1 455 -3 623
Prosjektavslutning Bidrag -452 -3859 -1591 2 268 -1 455 -3 862
Prosjektavslutning Oppdrag -7 239 0 -239 0 239
Arsresultat 14 867 3 251 20 727 17 476 14 704 -6 256
Overfort fra i fjor -38 141 -27 775 -27 775 0 -27775 -27 775
Akkumulert resultat -23 274 -24 525 -7 048 17 476 -13 072 -34 032
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| nntekter 1 Kostnader Resultat (hayre akse)
Budsiett (hgyre akse) Prognose (heyre akse)
25,000 -40,000
-35,000
20,000 N -30,000
15,000 -25,000
-20,000
10,000 -15,000
-10,000
5,000 5,000
0 0
S N X
A A A R A AR A
< &
! g & ¢
2012 2013 2014 2015
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap
(HiA) (HiA) (HiA) (HiA)
Resultatgrad (res./inntekt) 62% 51% 30% 33%
Personalkostnadsgrad 83% 78% 83% 91%
Driftskostnadsgrad (eksl. 17% 22% 17% 9%
husleie)
Husleie kostnadsgrad NA NA NA NA
-6ar -5ar -4ar -3ar -2ar -1ar lar Ambisjo
(fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr
NFR- -12291 |-12729 |-10994 |-15821 |-14564 |-28321 |[-39208 |NA
inntekter
-6ar -5ar -4ar -3ar -2ar -1ar 1ar Ambisjo
(fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr
Institutt |-769 -1539 NA -5 879 -1 596 -2 665 -3608 NA
for helse
og
samfunn

@konomisk vurdering

Kommentar til prosjektoskonomien

Lars Roald den 24.nov.2015

Aktivitet i eksternt finansiert virksomhet i Helsam:

Inntekter:

Inntektene er 6,6 mill mindre enn budsjett. Vi forventer likevel at
inntektene ved utgangen av aret skal veere stgrre enn budsijett.

Personalkostnader:
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Awviket pa 8,1 mill skyldes forsinket oppstart av viktige prosjekt,
seerlig i Heled. Denne forsinkelsen vil ikke gke fram til arsslutt.

Driftskostnad:

Avviket pa 9,7 mill skyldes tilbakefart avsetninger fra 2014 og at
manedsfordelingen i budsjettmodellen gir for haye kostnader
tidlig i aret. | prognosen antar vi at driftskostnaden for
prosjektene vil bli 2,2 mill starre enn det som var lagt inn som
budsjett for 2015.

Ved utgangen av oktober var det 48 NFR prosjekter, 11 EU
prosjekter og 114 andre. 32 prosjekter som fans i 2014 har gatt
ut og 37 har kommet til. Det er for tiden 173 prosjekter.



Institutt for klinisk medisin per oktober 2015

2013 (TOT) 2014 (HiA) 2014 (TOT) 2015 (HiA) 2015 2016 2017 2018 2019
2013 (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.)
(HiA)
-160,000 .
-140,000 g
~. -146590
-120,000 -134922 -135500" == o _
-100,000+21903 t=. 126500
-80,000 -
-60,000
-40,000
20,000
0
20,000
2014 2015 2015 2015 2015 2015
Regnskap (fvp) Regnskap (fvp) Budsjett Avwvik (fvp) Arsbudsjett Arsprognose
(fvp)
Inntekter -169 120 -144 500 -150 540 -6 040 -198 486 -196 865
Inntekt fra bevilgninger 0 771 0 -771 0 -919
Eksterne inntekter og bidrag -161 540 -138 454 -145 636 -7 182 -192 245 -188 317
Salgs- og leieinntekter -7 581 -6 817 -4 904 1913 -6 241 -7 628
Personalkostnader 88 335 86 809 88 559 1750 108 461 107 500
Fast lgnn 64 509 63 470 62 046 -1 424 75973 75 542
Timelgnn og honorarer 1104 1300 193 -1107 231 228
Overtid 36 15 0 -15 0 NA
Feriepenger, AGA og pensjon 26 853 25 818 26 455 637 32 391 31731
Offentlige refusjoner -5 065 -4 678 -135 4 543 -135 -135
Andre personalkostnader 898 884 0 -884 0 135
Driftskostnader 57 411 50 436 98 773 48 337 122 037 112 971
Kjep av tjenester 28 728 24 099 31 363 7 264 39 347 29 481
Kurs, konferanser og reiser 8 640 9 084 14 -9 070 17 -145
Internhusleie NA NA NA NA NA NA
Andre driftskostnader 20 044 17 254 67 396 50 143 82 673 83 636
Investeringer 3728 5 249 681 -4 568 817 1353
Arsresultat uten nettobidrag -19 646 -2 006 37 473 39 479 32 828 24 960
og prosjektavslutning
Nettobidrag fra 19 274 22 314 13 738 -8 576 16 974 25 665
eksternfinansierte prosjekter
Egenandel -15 988 -14 107 -21 528 -7 421 -26 482 -20 107
Frikjop 11 850 11 393 9 624 -1769 12 032 12 545
Overhead 23 407 25028 25 642 614 31424 33228
Leiested 4 0 0 0 0 NA
Prosjektavslutning -856 1824 0 -1 824 0 (V]
Prosjektavslutning Bidrag -856 1824 0 -1824 0 0
Prosjektavslutning Oppdrag NA NA NA NA NA NA
Arsresultat -1 229 22 132 51 211 29 079 49 803 50 625
Overfort fra i fjor -134 279 -146 632 -146 632 0 -146 632 -146 632
Akkumulert resultat -135 509 -124 500 -95 422 29 079 -96 830 -96 007
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2012 2013 2014 2015
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap
(HiA) (HiA) (HiA) (HiA)
Resultatgrad (res./inntekt) 99% 74% 59% 80%
Personalkostnadsgrad 59% 65% 66% 69%
Driftskostnadsgrad (eksl. 41% 35% 34% 31%
husleie)
Husleie kostnadsgrad NA NaN NA NA
-6ar -5ar -4ar -3ar -2ar -1ar lar Ambisjo
(fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr
NFR- -60 801 |-37354 |-50580 |-35790 |-47 267 |-60420 |[-43587 |NA
inntekter
-6ar -5ar -4ar -3ar -2ar -1ar 1ar Ambisjo
(fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr
Institutt |-2 152 -7 184 -11569 |-1922 -10998 |-12420 |-7602 NA
for
klinisk
medisin

@konomisk vurdering



Det medisinske fakultet felles per

oktober 2015

2013 (TOT) 2014 (HiA) 2014 (TOT) 2015 (HiA) 2015 2016 2017 2018 2019
2013 (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.) (Prog.)
(HiA)
-30,000
-20,000
-10,000
0
10,0002417
20,000
30,000
2014 2015 2015 2015 2015 2015
Regnskap (fvp) Regnskap (fvp) Budsjett Avwvik (fvp) Arsbudsjett Arsprognose
(fvp)
Inntekter -22 068 11 394 9 682 -1712 13 740 13 740
Inntekt fra bevilgninger 0 0 0 0 0 0
Eksterne inntekter og bidrag -22 051 11 008 12 416 1408 16 475 16 475
Salgs- og leieinntekter -17 386 -2735 -3120 -2735 -2735
Personalkostnader 4768 4 681 5415 734 5731 5 639
Fast lgnn 473 744 891 146 1092 1074
Timelgnn og honorarer 0 314 3258 2944 3278 3227
Overtid 0 0 0 0 0 NA
Feriepenger, AGA og pensjon 219 373 1266 894 1360 1338
Offentlige refusjoner 0 -25 0 25 0 0
Andre personalkostnader 4 075 3276 0 -3276 0 0
Driftskostnader 5 92 1123 1031 1348 1348
Kjop av tjenester 0 53 908 856 1090 1090
Kurs, konferanser og reiser 5 34 0 -34 0 0
Internhusleie 0 0 0 0 0 0
Andre driftskostnader 0 5 215 210 258 258
Investeringer V] V] 0 0 0 0
Arsresultat uten nettobidrag -17 295 16 168 16 220 52 20 819 20 727
og prosjektavslutning
Nettobidrag fra 220 642 385 -257 470 462
eksternfinansierte prosjekter
Egenandel -50 -458 -157 301 -192 -189
Frikjop 0 377 0 -377 0 NA
Overhead 270 722 542 -181 663 652
Leiested NA NA NA NA NA NA
Prosjektavslutning NA -703 0 703 0 NA
Prosjektavslutning Bidrag NA -703 0 703 0 NA
Prosjektavslutning Oppdrag NA NA NA NA NA NA
Arsresultat -17 075 16 107 16 605 498 21 289 21 189
Overfort fra i fjor 69 -18 776 -18 776 0 -18776 -18 776
Akkumulert resultat -17 006 -2 669 -2 171 498 2 513 2413
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2012 2013 2014 2015
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap
(HiA) (HiA) (HiA) (HiA)

Resultatgrad (res./inntekt) -66% -1% 76% -24%
Personalkostnadsgrad 100% 99% 100% 112%
Driftskostnadsgrad (eksl. 0% 1% 0% -12%
husleie)

Husleie kostnadsgrad NaN NaN NaN NaN

-6ar -5ar -4ar -3ar -2ar -1ar lar Ambisjo
(fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr
NFR- -2 -826 -1734 -2 000 -5 868 -2 667 -2 967 NA
inntekter
-6ar -5ar -4ar -3ar -2ar -1ar 1ar Ambisjo
(fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) (fvp) nr

Det NA NA -209 NA NA -19384 | NA NA
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felles
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Kommentar til prosjektekonomien
Espen Lyng Andersen den 23.nov.2015

Fakultetsadministrasjonen har for perioden oktober 2015 et overskudd
pa ca. 2,7 mill kroner pa eksterne midler. Budsjettert resultat var et
overskudd pa ca. 2,2 mill kroner. Dette avviket skyldes i hovedsak at
Scientia Fellows ikke har viderefordelt like mye midler som budsjettert.
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Pa inntektssiden har vi en mindreinntekt pa 1,7 mill kroner. Dette
skyldes i hovedsak at vi ikke har mottatt noen inntekter pa OSCE-
testen enna (2,7 mill kroner), korrigering av en prosjektavslutning(0,7
mill kroner) og periodiser av inntekter ved Forskerlinjen prosjektet(0,7
mill kroner). Som motsatt effekt har vi to nye prosjekt og lavere
fordeling av midler hos Scientia fellows prosjektet(2,354 mill kroner).

Det er et mindreforbruk pa lenn pa ca. 0,7 mill kroner. Avviket skyldes
i hovedsak lavere utbetaling av stipend fra forskerlinjen enn budsjettert
(0,725 mill kroner ). Vi har ogsa lavere lgnnsutbetalinger enn
budsjettert pd OSCE-prosjektet(0,300 mill kroner). Som en motsatt
effekt har vi et stagrre forbruk av bilagslenn enn budsjettert hos Scientia
Fellows prosjektet.

Vi har et positivt avvik pa ca. 1,0 mill kroner pa drift, som primeert
skyldes lavere aktivitet pA OSCE- prosjektet enn budsjettert.

Pa nettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter har vi et merforbruk pa
ca. 300 000 kroner. Dette skyldes i hovedsak et frikjep fra enhet til
prosjekt(Innovative modeller for kunnskaps organisering).

Det er i perioden foretatt to prosjektavslutninger. Prosjektet for
forskerlinjenstipendier er ved en feiltagelse avsluttet. Dette gir oss en
inntekt pa 0,7 mill kroner pa prosjektene. Dette er tilbakefgrt til nytt
prosjekt. REK’ene har i perioden avsluttet sitt Eurecnet-prosjekt.
Merforbruket er dekket inn av basisen pa enheten.

Vi har per i dag 5 aktive prosjekter.



SAK 62
FRAMLEGGSNOTAT TIL FAKULTETSSTYRET

Til: Det medisinske fakultetsstyre
Fra: Hilde Nebb/Eivind Engebretsen
Sakstype (O/D/V): Orientering
Arkivsaksnr:

Vedlegg:

Mgtedato: 15.desember 2015
Sakstittel: FornyMED 2016

Innledning:

Fakultetsstyret vedtok i mgtet 15.september 2015 at overskuddet fra ScientiaFellow-
satsingen kan benyttes til 3 sette i gang nye tiltak for karriereutvikling av vare yngre forskere,
for at flere av vare forskere skal kunne konkurrere om EU-midler og for a bedre
innovasjonskompetansen hos studenter og forskere.

Disse tiltakene vil ha stgrst mulig effekt dersom de
e samvirker innbyrdes
e samvirker med andre tiltak pa fakultetet og UiO
e samvirker med andre tiltak pa UiO, i saerlig grad den tverrfaglige satsingen,
Livsvitenskap

Organisering

Satsingen har tre sgyler som griper i hverandre:
A Postdoktorprogrammet
B EU pluss
C. InnovEnt

De tre delprosjektene rapporterer til en styringsgruppe som bestar av:
Forskningsdekan Hilde Nebb (leder)

Dekan Frode Vartdal

Forskningssjef Eivind Engebretsen

Seksjonsleder Ingrid Sogner

Seniorradgiver Konstantinos Chilidis



A. Postdoktorprogrammet

| en rapport fra juni 2015 understreker Universitets- og hggskoleradet behovet for en mer
aktiv karrierepolitikk ved norske hgyere utdanningsinstitusjoner. Seerlig fremheves ansvaret
for a bidra til god og relevant karriereutvikling for forskere i kvalifiseringsstillinger bade pa ph.d.-
og postdoktorniva. Fakultetet har i de siste arene arbeidet malrettet med a Igfte
forskerutdanningen og vil na opprette det fgrste strukturerte karriereutviklingsprogrammet
for postdoktorer i Norge. Programmet skal vise frem og forberede kandidatene pa ulike
karriereveier bade i og utenfor akademia.

Programmet har fglgende visjon:

e Bidra til en strukturert og skreddersydd akademisk karriereutvikling etter avsluttet ph.d.
e Forberede kandidatene pa a mgte komplekse arbeidsoppgaver utenfor akademia.

e Veere et kreativt og stimulerende lzeringsmiljg for kandidater i et postdoktorlgp.

e Vere et flaggskip innen karriereutvikling av akademiske talenter.

Organisering av programmet:

Faglig leder: Forskningssjef Eivind Engebretsen

Administrativ ansvarlig: Seniorradgiver Ase Frivold Sgrheim

Involvering: Forskningsdekan,  studiedekaner, instituttledere, faglig
referansegruppe, Enhet for forskerutdanning,
likestillingsradgiver, Helsevitenskapelig utdanningssenter (HUS)

Oppstart: 01.01.2016

Malgruppe: Postdoktorer og forskere pa postdoktorniva

Programmet inneholder fglgende elementer:

e Grunnmodul 1: Karriereutvikling. Fokus pa strategisk karriereplanlegging, personlig
utvikling og arbeid/fritid-balanse, forstaelse av egen organisasjon og
arbeidslivskultur. Modulen har oppstart i februar 2016.

e Grunnmodul 2: Forskningsveiledning og forskningsledelse. Fokus pa veilederrelasjon
og rolle, rekruttering og utvikling av egen organisasjon, bygging av nettverk og
etablering av forskningsmiljg. Det foreslas at modul 2) slds sammen med kurset
fakultetet arrangerer, sammen med Helse Ser-@st, i forskningsveiledning og
forskningsledelse.

e Pabygningsmoduler:



- Sgknadsskriving (med fokus pa Horizon 2020): Excellence, impact og
implementation, hvordan «tenker» et EU-panel, skrivearbeid/skriveprosess mv.

- Forskningsetikk: Etiske godkjenninger, eierskap til data, samforfatterskap,
personvern mv.

- Tverrfaglig samarbeid: Begreper (tverrfaglighet, flerfaglighet, konvergens),
metoder for tverrfaglig/flerfaglig samarbeid, deltakelsesforskning,
brukerinvolvering mv.

- Innovasjon: Ulike typer medisinsk innovasjon, innovasjonsstrategier,
innovasjonsledelse, patenter, kommersialisering mv.

e Mentorordning. Det skal utvikles en pedagogisk velfungerende mentorordning
tilrettelagt for en gruppe postdoktorer som skal fglges systematisk opp.
Mentorordningen gar over to ar med arlig opptak og har to bzarebjelker:

i) Den fgrste skal ha en nasjonal og tverrfaglig profil med mal om a radgi, stimulere og
motivere for alle sider ved akademisk karriere. Det vil organiseres to samlinger for
mentorer og adepter i Igpet av toarsperioden og det vil organiseres et strukturert
opplegg mellom samlingene.

i) Den andre barebjelken skal ha et internasjonalt fagspesifikt fokus og skal bl.a.
inkludere radgiving av postdoktorene, innvielse i internasjonale nettverk etc. Det vil
organiseres tre samlinger over tre dager i Igpet av toarsperioden.

e Evaluering og monitorering av postdoktorprogrammet, inkludert Scientia Fellows.
Evalueringen fglger et utprgvd rammeverk for formativ evaluering (FORECAST) og vil
innbefatte 1) erfaringsinnhenting gjennom spgrreskjema og intervju som ledd i
programutviklingen, 2) registerstudie med beskrivelse av alle postdoktorer som er i
stilling per 1.6.2015 og 3) evaluering av laeringsutbytte ved avslutning og
kandidatundersgkelse 3 ar etter avsluttet postdoktor-periode.

B. EU pluss

Bade myndighetene og UiO har gitt tydelige styringssignaler om at det ma satses betydelig
mer ved institusjonene for a innhente langt flere midler fra Horisont 2020. Mange av
Medfaks forskere har eller vil kunne na et faglig niva og en vitenskapelig meritt som gjgr
dem konkurransedyktige om slike midler. Det er imidlertid krevende a sgke EU og krevende
a drifte EU-prosjektene. Mange vegrer seg for a spke fordi de opplever at de mangler
adekvat stgtte bade i sgknadsprosessen og for oppfylle EUs strenge krav til rapporteringer
faglig og skonomisk i driftsfasen. Dette til tross for at Medfak over de senere ar har bygget
et godt adminstrativt stgtteapparat i pregrant-sgknadsfasen. Medfak @nsker derfor a
intensivere sin EU-stgtte ytterligere med nye tiltak i EU pluss-sgylen . Universiteter i utlandet
som har rigget slike stgttefunksjoner vi nd skal etablere i EU pluss har sett en betydelig
gkning i antall sgknader til og i bevilgninger fra EU. Med dette tiltaket vil fakultetet etablere
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en satsing som er malrettet mot de av fakultetets forskere, som med stgtte fra deres
instituttledere, forplikter seg til a sgke EU-prosjekter.

Organisering av programmet:

Faglig leder: Dekan Frode Vartdal

Administrativt ansvarlig: Seniorradgiver Konstantinos Chilidis

Involvering: Enhet for ekstern forskningsfinansiering (EFF)
Forskningsdekan, instituttledere, PhD-koordinatorer

Oppstart: 01.04.2016

Malgruppe: Alle forskere pa Det medisinske fakultet, bortsett fra PhD-
studentene

Maks antall deltakere

pa hvert kurs: 20

Program starter Arlig 15.08.

Sgknad til fakultetet innen: Arlig 15.05.
Sgknad til EU ma sendes: F@rste gang senest to ar etter oppstart av et arlig program.

Insitamenter for & delta i EU pluss programmet:
e Fakultetet vil kalle til en fast stilling alle som far tildelt et ERC Consolidator Grant og
som ikke allerede er ansatt pa fakultetet
e Fakultetet vil ansette i en innstegsstilling alle som far tildelt et ERC Starting Grant og
som ikke allerede er ansatt pa fakultetet

Skal satsingen lykkes fullt ut, s3 ma forskerne i EU pluss ha en “en dgr inn” der de far vite
hvilke stgttefunksjoner som tilbys og hvilke stgttepersoner som vil fglge opp deres prosjekt.
EEF har derfor opprettet en «helpdesk» for veiledning for forskere som vil sgke om
forskningsmidler.  Denne  helpdesken bestar av en email-adresse  (med-

funding@medisin.uio.no) og et mobiltelefonnr som begge pa dagtid vil bli bemannet av en

radgiver eller seniorradgiver ved EEF, som vil informere enten pr. mail eller muntlig hvor
vedkommende kan finne adekvat informasjon pa nettet eller settes i kontakt med en av de
andre ansatte ved EEF som arbeider malrettet mot de tre instituttene.

Vi har valgt a sentralisere stgttefunksjonene til fakultetsadministrasjonen, fordi det gir
stordriftsfordeler og dermed er mest kostnadseffektivt, fordi det apner for spesialisering
som bedrer kvaliteten og fordi det er mindre sarbart ved fraveer (ferier, sykefraveer, etc).

Vi har valgt 3 legge stgttefunksjonene til to team, som samarbeider pa tvers for a gi
forskerne best mulig stgtte under sgknadsprosessen (pre-grant) og i prosjektoppfglging etter
innvilget spknad (post-grant).
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Pregrant-team

Ledes av en seniorradgiver ved EEF

Bestar ellers av de tre seniorradgiverne og radgiverne som jobber opp mot de tre
instituttene

Teamet har fglgende oppgaver:

e Arrangere arlige kurs i skriving av sgknader for de som melder seg pa EU-
plussprogrammet

o Tilrettelegge sgknadsprosesser og administrere evaluering av sgknadsskisser fra
internasjonale ekspertgrupper innen basalmedisin, klinisk
medisin/translasjonsmedisin og helse/samfunn mot malrettede EU utlysninger.

e Individuell stgtte fra internasjonal ekspert til utforming av endelig sgknad.
Fakultetet har allerede hyrt inn en internasjonal ekspert som arlig arbeider 600 timer
for fakultetet med individuell veiledning av forskere som sgker EU-midler

e Lage et skriveverksted der forskere kan sitte for a fa naer kontakt med pregrant-
teamet i deler av skrivefasen. Ekstern konsulent vil vaere tilstede tidvis.

e KursiBrussel

Postgrant-team
Ledes av en seniorradgiver ved EEF
Bestar ellers av fakultetets gkonomileder og gkonomikonsulenter

Teamet skal ha det overordnede ansvaret for at det leveres faglige framdriftsrapporter og
gkonomirapporter som er i overensstemmelse med EUs krav til slik rapportering

C. InnovEnt-programmet

Med denne satsingen skal vi forspke @ fremme en tenkemate blant vare studenter og
ansatte som kan bidra til innovasjon “pa alle livets veier”, i offentlige institusjoner, i
helsevesenet, i globalt helsearbeid og som ledere, ansatte og griindere i naeringslivet. Det
ligger et stort, urealisert potensial for innovasjon og entreprengrskap ved fakultetet bade
hos studenter, forskere og andre ansatte. Vi vil derfor opprette et innovasjons- og
entreprengrskapsprogram (InnovEnt) som har som mal a utvikle innovativ kultur og tenkning
hos alle som er tilknyttet fakultetet, der disse nar innovative ideer oppstar har kunnskaper
om hvordan ideene kan settes ut i livet ved @ benytte universitetets og samfunnets
virkemiddelapparat til & utvikle egen organisasjon, samfunnsinstitusjoner og i noen tilfeller
skape bedifter.



Organisering av programmet:

Faglig leder: Forskningsdekan Hilde Irene Nebb
Administrativ ansvarlig: Seniorradgiver Edvin W. Johannesen
Involvering: Dekan, studiedekaner, Enhet for  forskerutdanning,

Studieseksjonen, Forskerlinjen, innovative fagmiljger ved
Medfak, studenter, Inven2, OsloTech, Klyngene i regionen (bl.a.
OCC, NNN, Oslo Medtech, NORIN)

Oppstart: Planlegging og involvering 2016 med full implementering

varsemester 2017.

Malgruppe: Bachelor-, master-, medisinstudenter, PhD-kandidater,

postdoktorer og andre forskere med interesse for innovasjon/
entreprengrskap.

Programmet inneholder fglgende elementer:

Undervisning av innovasjon for medisin- og masterstudenter: Dette vil omfatte: i) Et
undervisninsgprogram i innovasjon (en halv ukeekvivalent), ii) Et samarbeid med
Inven2 eller med innovasjonsklynger bl.a. Oslo Medtech (OM), Nansen Neuroscience
Network (NNN) og Oslo Cancer Cluster (OCC), der medisiner- og masterstudenter i de
elektive periodene i studiet kan hospitere i 4 uker i de nevnte innovasjonsklyngene
og iii) Valgfrie ukeskurs i innovasjon i de elektive periodene vil tilbys (beskrevet
under).

Innovasjonsstipend for studenter vil omfatte 6 sommerstipend a kr 20 000 arlig, der
studenter som et alternativ til sommerjobb kan arbeide med 3a utvikle
innovasjonsideer.

Innovasjonskurs i phd-programmet. Det obligatoriske PhD-kurset, INTRO Il som er
programmets kurs innen generiske ferigheter, inneholder 1 dag med foredrag om
grunnleggende innovasjon. Fakultetets modulzere innovasjonskurs (beskrevet under)
vil tilbys i den valgfrie kursdelen for Phd kandidater.

Innovasjonskurs for postdoktorer og forskere der fglgende kursmoduler skal
utvikles:

InnovEnt I: Hva er innovasjon og entreprengrskap? Fokus vil vaere UiOs
innovasjonsstrategi og innovasjonsgkosystemet, virkemiddelapparatet,
grunnleggende om patentering og intellektuelle rettigheter (IPR).



ii) InnovEnt Il: Innovasjon og entreprengrskap som karrierevei. Fokus vil vaere ulike
former for innovasjon, kilder til kunnskap, erfaring, radgivning og etablervirksomhet.

e UNG-Innovatgr: Dette er en uformell inkubator eller ide-lab for vart gryende
innovasjons- og griindermiljg. Vi skal etablere en mgteplass der vi legger til rette for
at de beste unge forskerne kan treffes og motiveres av erfaring og neaeringsliv. Ideen
er a etablere en uformell mgteplass i form av en "inkubator cafe" med stort rom for
studentinitiert skaperglede. Det vil ogsa vaere et antall mgterom og kontorplasser til
disposisjon for studenter som trenger et sted a jobbe med sine oppstartsprosjekter.
Med denne satsingen skal vi bidra til en styrket innovasjonskultur blant vare
studenter og yngre forskere. Malet er a gke innovasjonsevnen og vare kommersielle
resultater. Det blir en etablering i tillegg til et allerede eksisterende
virkemiddelapparat som kan bli for systematisk og rigid - et nytt uformelt rom i
samarbeide med brukerne. Dette skal vaere en uformell mgteplass, men samtidig noe
struktur. Det vil veere i utvelgelsen av hvem som far adgang og i at ideene og
initiativene ivaretas og far mulighet til tilfgring av ressurser gjennom en enkel og
effektiv trappetrinnsmodell med besluttningspunkter.



Budsjett Forny MED 2016 (tentativt) (i 1000 kr)

2016 2017 2018 2019
POSTDOKTORPROGRAMMET
Forskningssjef/programledelse 1400 1400 1400 1400
Kurs i karriereveiledning 1000 1000 1000 1000
Kurs i forskningsveiledning og forskningsledelse 330 350 370 390
Mentorordning 250 400 400 400
Kvalitetssikring Scientia Fellows 370 0 0 0
Pabyggingmoduler 100 100 100 100
Totalt 3450 3250 3270 3290
EU PLUSS
Seniorradgiver Itr 72 0 850 850 850
Skrivekurs 300 300 300 300
Evaluering av skriveskisser 300 300 300 300
Individuell stgtte fra ekspert* 800 800 800 800
Brissel-kurs 200 200 200 200
Driftskostnader 200 200 200 200
Totalt 1800 2650 2650 2650
InnovEnt
Studier 1/2 ukeekvivalent 0 150 150 150
Innovasjonskurs 0 500 800 1000
Ide-lab 0 300 300 300
Hospitering 0 200 200 200
Mentorordning 0 300 300 300
Studentstipend 0 150 150 300
Totalt 0 1600 1900 2 250
INNOVASIJON
Dyrestallen 3800 700 500
Top forsk 1000 1000 1000 2000
25% stilling 5 ar Itr 70 3% lgnnsgkning 200 210 215 447
Totalt 5000 1910 1715 2447
TOTALT 10 250 9410 9535 10 637
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