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NCMMs langtidsprognoser 2024-2028

NCMM skiller seg noe fra ordiner virksomhet ved UiO ved at senterets grunnfinansiering bestar av
béde bevilgningsmidler, midler fra Forskningsradet og midler fra Helse Ser-@st. Tildelingene fra
Forskningsradet og Helse Sor-@st er definert som en del av senterets BOA-midler og synliggjores i
totalgkonomien. NCMMs BOA-midler inneholder ogsa inntekter fra sgknadsbaserte prosjekter.
Det finnes pr né ingen mulighet i LOP-malen for & differensiere mellom prosjektene som inngar i
kjernefinansieringen og sgknadsbaserte prosjekter. Det er derfor ingen systemstatte som kan gi et
helhetlig blikk pa senterets grunnfinansiering. Det er viktig & bemerke at strukturen for NCMMs
grunnfinansiering er endret to ganger i den historiske perioden i LOP malen (2017 og 2019), i
tillegg til UiOs hovedomlegging i 2021. Tallene fra for 2022 er derfor ikke sammenlignbare med
framtidige prognosetall, og kan ikke legges til grunn for arbeid framover.

Grunnet forsinkelser ved oppstarten, samt begrensede muligheter for & giennomfere planlagt
merforbruk i perioden 2020-2022, har NCMM hatt ett akkumulert mindreforbruk pa bevilgning
gjennom flere r. Ved inngangen til 2023 var mindreforbruket pa 13,9 mNOK. Vi anslar at
mindreforbruket reduseres til ca. 9 mNOK ved inngangen til 2024. NCMM planlegger & trappe ned
akkumulert mindreforbruk pa bevilgning i lapet av perioden for langtidsprognosen, med unntak av
ar 2025 0g 2026. Det er lagt inn en planlagt midlertidig skning av mindreforbruket disse to arene
for 4 overholde forpliktelsene til Forskningsradet ved utlepet av 2025.

Tildelingen fra Forskningsradet pa 13 mNOK arlig opphearer etter 2025. Dette ble annonsert
allerede i 2018, og har vert hensyntatt i det skonomiske planleggingsarbeidet i noe tid. NCMM har
lagt til grunn at denne finansieringen ikke forlenges etter 2025. Det forutsettes at tildelingen fra
Helse Sor-Ost pa 4,5 mNOK forsetter ut perioden for langtidsprognosen da dialogen med HS@ ikke
gir grunnlag for a forvente bortfall av disse midlene i langtidsperioden.

NCMMs kjernevirksomhet bestar i 4 rekruttere unge talentfulle forskere og bygge opp nye
forskningsgrupper innenfor banebrytende forskningsfelt. Gruppene finansieres av en fast arlig
tildeling fra sentret, samt eksterne midler ved tilslag pa seknader. Ansettelse og tildeling er
tidsbegrenset, og NCMM fglger EMBLSs rotasjonsprinsipp med maksimal gruppevarighet pa 5+4 ar.
Rotasjonsprinsippet gir NCMM fleksibilitet til & planlegge hvor mange grupper senteret kan
rekruttere ved bortfall/ tilkomst av finansiering.

Det medisinske fakultet Postadresse: Besgksadresse: TIf: 22 84 05 00
Norsk senter for molekyleermedisin ~ Postboks 1137 Blindern ~ Forskningsparken, Faks: 22 84 05 01
0318 OSLO Gaustadalléen 21, 0349 E-post:
Oslo postmottak@medisin.uio.no

WWW.NCmMm.uio.no
Org.nr.: 971 035 854



Notat
UNIVERSITETET

I OSLO 2

Det var opprinnelig planlagt rekruttering av 2 nye forskningsgrupper i lopet av 2023, med oppstart
i 2024. Denne rekrutteringen har NCMM fatt beskjed om & vente med til den overordnede
prosessen vedregrende framtidig struktur og innretning pa senteret er avklart. Utsettelse av
rekrutteringsprosessen betyr utsatt oppstart av nye grupper, som igjen gir gkt mindreforbruk.
Dette er fordi NCMM i all hovedsak bruker sine midler til forskningsgruppene. Det er antallet
grupper i drift som er senterets storste kostnadsdrivende faktor, og det vil vaere i strid med
Universitetsstyrets intensjon og gremerking av NCMMs tildeling & benytte midlene annerledes. Det
er dermed en risiko for at nedtrapping av mindreforbruket ikke gar som planlagt i perioden.
Samtidig vil det veere muligheter for & gke rekrutteringen til 3 nye forskningsgrupper hvis det
akkumulerte mindreforbruket blir tilstrekkelig stort. Dette kan balanseres mot modne grupper i
senteret med forventet ‘sluttdato’ i lopet av de neste tre arene for et ansvarlig og baerekraftig
midlertidig merforbruk.

Langtidprognose beste estimat

NCMM 2022 Institutt 1320 Fakultet 13200000
BEV
Historikk Prognose
Gruppering 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Sum inntekter (75 738) (36 598) (40 433) (38039} (39 299) (41347) (44 443) (43 943) (42 243) (41943) (41 443)
Sum lennskostnader 36258 27 067 28295 352385 34 489 25659 28444 23021 32362 31508 31508
Sum driftskostnader 23976 6076 5955 18437 10228 14 095 14771 9482 9611 9715 9715
Sum investeringer 9971 10367 2982 4614 3738 3762 8700 7700 7209 7743 7200
SUM fgr nettobidrag m.m (5532) 7513 (3 198) 20306 9156 8168 7472 (3 740) 6740 7023 6980
Sum nettobidrag eksternfinansierte prosjekter (2171) (3 629) (4 493) (2 244) (3 6486) (2 929) (2874) (2 562) (2 470) (2 470) (2 470)
Sum prosjektavslutning (136) 1016 174 0 (473) (193) (224) (399) (476) (476) (476)
sum overforbruk BOA - - - 345 (187) (75) (87) (156) (186) (186) (186)
[5UM nettobidrag m.m (2307)  (2613) (4319) (1.898) (a312))  (3197) (3 185) (3117) (3132) (3132) (3132)
|SUM isolert resultat (7 833) 4500 (7 517) 18 407 4 844 4972 4287 (6 857) 3 608 3898 3 849
[17010 Overfert fra i fjor (27058) (24837) (29996) (37513 (12 767) (13 924) (8 952) (4665) (11522) (7 914) (4 016)
[sum akkumulert resultat (34897) (29936) (37513} (19106} (13 924) (8 952) (4665)  (11522) (7914) (4 016) (168)
. . .
Utvikling inntekter

NCMM legger, som nevnt, til grunn at den arlige tildelingen pa 13 mNOK fra Forskningsradet
bortfaller. Dette synliggjores under totalekonomien da den ligger under BOA. Det ble i 2019
pabegynt en dialog med NFR om & utvikle nye mekanismer som NCMM kunne benytte seg av, men
per i dag finnes ingen slike NCMM forutsetter at finansieringen fra Helse Sor-@st opprettholdes da
vi ikke har fatt signaler pa at denne oppherer. Bortfall eller opprettholdelse av midler tilhgrende
senterets kjernefinansiering pavirker mer- og mindreforbruket pa bevilgning.

NCMM har ogsa lagt til grunn for beste estimat at UiO videreforer dagens niva pa den gremerkede
bevilgningen. Siden 2016 har MN og Kjemisk institutt samfinansiert to forskningsgrupper ved
NCMM. Denne finansieringen er allerede trappet ned, og opphearer helt fra 2026. Det er lagt inn i
prognosen en tilbakebetaling av redusert husleie fra MED pa 2,4 mNOK arlig i fem ar fra 2021. Det
har vaert diskusjon rundt dette punktet, og det er en risiko for at inntekten ikke blir godskrevet
senteret. NCMM har en noe lavere inntekt fra resultatbaserte parametere enn tidligere ar, og dette
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tar tid & snu, serlig nér nyrekruttering stopper opp. Forventning til inntekter fra RBO er derfor lagt
likt som nivaet i 2023. Et nytt ERC starting grant, med oppstart tidlig i 2024 gir imidlertid en
tydelig gkning i overheadinntekter i langtidsperioden, og kompenserer reduksjonen i RBO.

Inntekter bevilgningsakonomien
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Utvikling arsverk og lennskostnader

Lonnskostnadene ved NCMM er fordelt mellom bevilgningsgkonomien og sentrets to andre
finansigrer av kjernevirksomheten. Lonnskostnadene er tydelig lavere pa bevilgning i arene 2023 -
2025 fordi flere arsverk blir finansiert av Forskningsradet disse arene. Bortfallet av NFRs
kjernefinansiering til senteret gjor at NCMM i langtidsperioden utsetter nyrekruttering av tre
forskningsgrupper fra 2025, samt reduserer med ett administrativt arsverk fra 2026. Disse
tilpasningene synliggjores i totalgkonomien under BOA.

Reduksjon av antall grupper i senteret merkes ogsa pa reduserte arsverk/ lennskostnader pa
bevilgning. Som folge av reduksjon av grupper er det planlagt redusert ytterligere ett administrativt
arsverk pa bevilgning fra 2027.

Risikoen for & klare a redusere stillinger som planlagt anses som liten fordi rotasjonen av grupper
og ansatte ved NCMM er stor. Det gir senteret storre grad av fleksibilitet enn gvrig virksomhet ved
UiO. Det er ogsa flere ansatte i administrative stillinger som narmer seg pensjonsalder, der det blir
naturlig & se pa hvilke funksjoner som ma videreferes og hvilke man eventuelt kan redusere.
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Lennskostnader bevilgningsgkonomien
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Utvikling driftskostnader og investeringer

Bade driftskostnader og investeringer reduseres pa bevilgning fra 2025, som felge av den planlagte
reduksjonen i antall forskningsgrupper ved NCMM. Senterets kostnader er i stor grad pavirket av
antall grupper fordi disse er den storste kostnadsdrivende faktoren. Om forskningsgruppenes
forbruk blir kategorisert som drift eller investeringer vil variere med forskningsfeltet og gruppens
innretning, sa det er en usikkerhet i graden av fordeling av kostnader mellom disse to kategoriene.

NCMM har satt av noen midler til investeringer i forbindelse med innflytting til
Livsvitenskapsbygget. Selv om hovedprosjektet for Livsvitenskapsbygget har en del midler
tilgjengelig til nyinvesteringer, antas det at senteret ogsa vil métte kjope inn noe nytt. For gvrig
pavirkes investeringstakten ogsa av tildeling av midler til forskningsinfrastruktur, enten fra UiO
sentralt eller fra MED. I 2023 har NCMM hatt to sterre slike tildelinger/ investeringer, s nettopp
dette dret er uvanlig hayt.

Driftskostnader bevilgningsgkonomien Investeringer bevilgningsgkonomien
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Utvikling nettobidrag

Det er lagt til grunn et nettobidrag pa 3,2 mNOK for 2023 med grunnlag i prosjektportefoljen. Vi
har vurdert at dette er et realistisk niva, og viderefort dette gjennom hele perioden. Som en folge av
den forventede reduksjonen i antall forskningsgrupper, er det en risiko for at volumet av
seknadsbaserte prosjekter gar ned, noe som igjen pavirker nettobidraget. Den eksisterende
prosjektportefeljen til senterets forskningsgrupper er solid, og det nylig tildelte ERC starting grant
vil gi stabile inntekter i langtidsperioden. NCMM vurderer totalsituasjonen slik at endringene i
antall grupper ikke vil gi vesentlig utslag i inneveerende langtidsprognose, men at det er en reell
risiko for at faerre grupper gir lavere nettobidrag pa sikt.

Nettobidrag

i [ 210 DIdraE historisk

Utfallsrommet — @vre og nedre estimat

Som gvre estimat har vi forutsatt att UiO kompenserer bortfall av inntekter fra Forskningsradet
med 13 mNOK NOK fra 2025 i tillegg til dagens niva pa eremerkede bevilgningsmidler. Som nedre
estimat har vi forutsatt at tildelingen av strategimidler til NCMM péa 8,5 mNOK per ar oppharer fra
2025, men at de permanent gremerkede midlene til Bioteknoloigisenteret i Oslo pa ca 24m NOK
per ar viderefores.

Utfallsomradene, bade gvre og nedre, avviker ikke veldig mye fra beste estimat. Dette er fordi
NCMM tilpasser og skalerer virksomheten i henhold til tilgjengelige midler, og har de fleksible
forutsetningene til & gjore nadvendige tilpasninger relativt raskt. Det som tapes ved en reduksjon i
antall forskningsgrupper er kritisk masse og moment. NCMM vil ikke lenger kunne tiltrekke seg de
beste nye forskningslederne hvis senteret bestar av kun fem forskningsgrupper der to av disse er
faste, og kun tre er rotasjonsbaserte. Da mister senteret sin funksjon.
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Akkumulert resultat historisk og prognostisert
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Vurderinger gvre utfallsomrade

Med en tilleggstildeling pa 13 mNOK pr ar, som kompenserer for bortfallet av midler fra NFR, vil
NCMM kunne opprettholde antall forskningsgrupper som i dag. I gvre estimat er det derfor lagt
inn lgnnskostnader for 3 ekstra grupper pluss tilhgrende driftskostnader/ investeringer. Dette
scenariet vil gi senteret handlingsrom til & opprettholde administrativ stette til forskningsgruppene
pa dagens niva. Dette er lagt inn i prognosen for gvre estimat.

Det er ikke lagt inn noen endring av nettobidrag i dette scenariet da vi ser det tar tid for nyetablerte
grupper 4 fa pa plass ekstern finansiering som gir utslag pa nettobidraget.

Vurderinger nedre utfallsomrade

Ved bortfall av 8,5 mNOK arlig vil NCMM tilpasse virksomheten gjennom a redusere med
ytterligere to forskningsgrupper fra 2025 (pa toppen av de tre som er kuttet som faglge av bortfall av
kjernefinansiering fra NFR), i tillegg til reduksjon av ett administrativt arsverk fra 2027.

Nettobidraget er ikke redusert som folge av dette da vi tror en reduksjonen i nettobidrag i dette

scenariet gir utslag forst etter denne perioden for langtidsprognosen.

Med hilsen

Janna Saarela
Senterdirektor Ingrid Pauline Kjelsvik
Kontorsjef



