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PhD programmet - omfang

Ngkkeltall

= 1400 kandidater i programmet

= 200 Disputaser

1400 kandidater har 3 veiledere hver — 4200 veiledere (interne, eksterne)

200 komiteer arlig — 600 opponenter/komiteledere

12 saksbehandlere, 1 gruppeleder, FA seksjonsleder, visedekan
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Fakultetet har folgende utfordringer i arbeidet med a
administrere PhD programmet:

» Fakultetet har i en lang periode hatt utfordringer med at ansatte har vaert under
stort arbeidspress for a fa til en god saksbehandling innenfor rimelig
saksbehandlingstid.

» Kandidater og veiledere har gnske om kortere saksbehandling og bedre
kommunikasjon med fakultetet

= Fakultetet gnsker a gi ansatte arbeidsoppgaver som i mindre grad er manuelle
saksbehandlingsrutiner og som i stgrre grad anvender deres kompetanse til
veiledning og kommunikasjon med kandidater, veiledere og faggrupper
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Fakultetet gnsker a oppna felgende med dette
prosjektet:

= Redusere sarbarhet/risiko i arbeidskrevende og manuelle
saksbehandlingprosedyrer

» Redusere tid/innsats saksbehandlere ma bruke i ren administrativ
saksbehandling

= Evaluere logistikken for gjennomfgring av hele programmet

= Kan arbeidsprosessene bli bedre og enklere med nye digitale verktay, for
eksempel med digital signering?
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Arbeidsoppgaver
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Dagens prosess
m.-.ul.-.g handling pr o

Slik vi har fatt illustrert prosessen kan den tegnes opp pa falgende vis (som et utgangspunkt).
Prosessen fremstar relativt komplisert med mange roller/personer som skal involveres og konsulteres,
og slik vi forstar det en relativt lav grad av systemstgtte. Var forstdelse ma valideres i prosessen og er kun et utgangspunkt for videre arbeid.
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Fase

Hovedaktiviteter

Leverans

Skisse til gjennomfaring

Basert pa var innledende forstaelse fra oversendt dokumentasjon og mgte, og var erfaring med lignende prosesser tror vi at fglgende utgangspunkt kan vaere en god tilnearming
som kan endelig tilpasses og konkretiseres i detalj nar prosjektet gar i gang. Tanken er at det er fire faser som del av prosjektomfanget, med en siste fase som del av et

etterarbeid som MED kan gjgre selv eller fa stgtte til fra Deloitte. Dette for a sikre at omfanget er handterlig og mulig a gi tilbud pa.

&

Skape felles forstaels <, o

Etablere felles forstaelse for
omfang, avgrensninger og
problem

Definere suksesskriterier

Avklare arbeidsfordeling
mellom eksterne og interne
ressurser

Enes om og forankre
fremdriftsplan

Prosessgjennomgang

7,

Fa oversikt over dagens
prosess og arbeidsdeling

F& oversikt over relevante
muligheter i dagens verktgy

Analysere dagens Igsninger og
prosesser opp mot ledende
praksis

Identifisere forbedringsomrader
og muligheter

2. Utfordre

Utvikling av nye
lgsninger

Utvikle og beskrive forslag til
prosessforbedringstiltak

Gjennomfare en kost/nytte-

vurdering av mulige lgsninger og

prioritere disse

Vurdere
kompetansehevingsbehov

Utarbeide implementeringsplan
Utarbeide lgsningsbeskrivelser

P”Oterlng 4, Pilotere

Pilotere prioriterte Igsninger i
flere sekvenser

Gjennomfgre ngdvendige
justeringer basert pa
evalueringene

Gjennomfare evaluering av de
ulike piloterte lgsningene

Dokumentere Igsningene

1-2 uke 3-4 uker 4 uker 4 uker
* Mandat Beskrivelse av nasituasjonen Beskrivelse av forslag til » Dokumentert evaluering av de
* Fremdriftsplan Beskrivelse av aktuelle forbedringer og prioritering av piloterte lgsningene
* Suksesskriterier muligheter i systemlgsning og tiltak * Implementeringsplan og
sentrale forbedringsomrader Implementeringsplan veikart
Oppdatert fremdriftsplan
Kontinuerlig involvering av og kompetanseoverfgring til UiOs ressurser >
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Prosess

» Dekanatet har benyttet UiO sin innkjgpsavtale: intervjuet 3 anbydere, gitt tilbud til Deloitte
» Oppstart 1. februar 2024

= Beregnet 3,5 mnd prosjektperiode

Prosjekt- og styringsgruppe

Prosjektaruppen bestar av fglgende:

Inga Marie Larsen, prosjektleder (Deloitte)
Thea Ramm, prosjektmedarbeider (Deloitte)
Merethe Bremer, prosjektressurs (gruppeleder forskerutdanning, UiO)

Styringsgruppen bestar av fglgende:

Merethe Bremer, gruppeleder forskerutdanning
Maria Olofsson, seksjonssjef Forskningsadministrasjonen

Grete Anita Dyb, Visedekan for forskning og forskerutdanning
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Mgateplass - Styringsgruppemagte

Formal med mgtet: Orientere styringsgruppen pa aktuelt arbeid og fa avklaringer og beslutninger

Agendapunkter for mgtet Deltakere og forventet rolle i matet
222 - Mgteeier: Inga Marie Larsen og Thea Ramm — Forberede og fasilitere matet
r Fast Mgtedeltakere/styringsgruppe: Merethe Bremer, Maria Olofsson og Grete Anita
- Sparring om relevante problemstillinger

1 Dyb — Melde inn saker, bista i sparring og diskusjoner, ta beslutninger ved behov
2. Gjennomga status for pagaende aktiviteter

3. Vurdere og prioritere endringsbehov ihht.

prosjektplanen og -beskrivelse (ved A Frekvens og lengde
behov). sseie Hver andre uke, orienteringsmgte og beslutningsmgte annenhver gang. 1 time.
r Hvert andre mate: 6? Relevant informasjon og verktgy:
- 1. Magatet avsluttes med beslutning pa
aktuelle saker. Input: Output:
= Saksliste med tilhgrende = Oppdatert
dokumentasjon prosjektbeskrivelse (hvis

aktuelt)

= Oppdatere beslutningslogg
(hvis aktuelt)
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Detaljert prosjektplan Nokkel:  wiorepiass A Wilepl At B hengigh

Februar
Uke
Kick off A Prosjektplan godkjent
Utforske Definere
suksesskriterier
Kartlegge
arbeidsfordeling og
mandat
Fa oversikt over dagens prosess og verktay | Tilgang pa
ressurser
Utfordre
A Kartlagt dagens
prosess
Identifisere forbedringsomrader og
muligheter
A Forbedringstiltak foreslatt
Utvikle A Prioriterf( Iistg over )
forbedringstiltak utarbeidet
. 8 Prioritere
Designe nye lgsninger losninger
A Dyel Ixtztsrllnger Implementerings-
Evalueringsmgte eslutte plan vedtatt
. Evalueringsmate
Pilotere ) K
Evalueringsmate
Utarbeide
Pilotere prioriterte lasninger Dokumentasjon implementeringsplan
og veikart
Utarbeide prosjektbeskrivelse og hl;tna(fj\llif_
styringsdokumenter pakke
Prosjekt- Styringsgruppemgate Styringsgruppemate Styringsgruppemate
koordinering - orienteringsmate - orienteringsmate - orienteringsmgte Overlevering og
avslutning
Styringsgruppemgte Styringsgruppemgte Styringsgruppemgte Styringsgruppemgte
TETET - beslutningsmate - beslutningsmgate - beslutningsmgate - beslutningsmgate

T TE

Uke 5 Uke 10 Paske Uke 15 Uke 20 Uke 23



Fremdriftsplan

= 01.02: Kick-off mate 0?.03: SFyringsgruppemQJte - 04.04: S’Fyringsgruppemzte - 02..05: S‘Fyringsgruppemzte - 05.06: Avslutningsmate
2 orientering orientering orientering
= 15.02: Styringsgruppemegte . . .
S 21.03: Styringsgruppemgate — 18.04: Styringsgruppemgte — 16.05: Styringsgruppemgte -
53 beslutning beslutning beslutning
g Intervjurunde 1 og 2? Intervjurunde 3 og 4?
E_ Forberede til styringsgruppemsate Forberede til styringsgruppemate Forberede til styringsgruppemate Forberede til styringsgruppemgate Forberede til styringsgruppemeate
5 Presentert utkast av prosjektplan
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Manglende godkjenning pa endelig Ikke tilstrekkelig kartlagt dagens Ikke tilgang pa nedvendige Ikke tilgang pa ngdvendige Ikke tilgang pa ngdvendige
prosjektplan prosess ressurser ressurser ressurser
o Ikke tilgang pa ngdvendige Ikke tilstrekkelig oversikt over
% ressurser dagens systemer og verktay
@ Ikke tilgang pa ngdvendige
ressurser




Takk for oppmerksomheten!

g.a.dyb@medisin.uio.no
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